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1. VSEOBECNE UDAJE

1.1. Uvod

Odborny odhad o hodnoté akcii spole¢nosti SKALICAN as. (v textu dale téZ oznalena jako
.Spoleénost”), IC 465 04 958, se sidlem Zelena 226, 552 03 Ceska Skalice, byl zpracovan pro uéely
drazby 6 414 kusl akcii této spolecnosti. Na zakladé Zadosti Objednavatele se jedna pouze o
odborny odhad orientacni hodnoty pfedmétnych akcii bez vyuZiti obvyklych Gplnych, a co do
pracnosti a Casu naro&nych, postupl ocenéni pouZivanych pro znalecké posudky.

1.2. Den ocenéni

Ocenéni jméni Spole¢nosti, z n&jz je nasledné stanovena hodnota akcii této Spole¢nosti, je
provadéno podle stavu relevantnich, zejména ucetnich podkladd a stavu majetku a zavazki k datu
31.12.2016.

Pfedpokladéme, ze hodnota podniku/Spolecnosti je velitina v kratkodobém horizontu pomérné
stald, vysledky ocenéni k 31.12.2016 proto povazujeme pro dany Géel za relevantni.

1.3. Prohlageni Zhotovitele o nezivislosti

Spole¢nost  Kreston A&CE Consulting, s.ro., prohlasuje, Ze neni ke spole¢nosti
SKALICAN as., ani k jejich akcionaftim a spole¢nikim ve vztahu personalni ¢i financni zavislosti, v
zaméstnaneckém ¢i obdobném pravnim vztahu, stejné tak jako se nepodili na fizeni ¢ kontrole
podnikéani uvedenych spole¢nosti.

Zhotovitel dale prohlasuje, Ze jednani 0 odméné za zpracovéni tohoto Odborného odhadu byla
vedena tak, aby vySe odmény nebyla nikterak zavisla na vysledcich ocenéni.

14. ‘ Pouzitelnost Odborného odhadu

Tento Odborny odhad je pouZitelny jenom pro vySe uvedeny licel — pro stanoveni hodnoty 6 414
kust akcii Spole¢nosti pro ucely jejich drazby.
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2. NALEZ

2.1. Podklady pro zpracovani Odhadu

2.1.1. Podklady poskytnuté Objednavatelem

Rozvaha a vykaz ziskG a ztrat vrémci publikované Gletni zévérky Spole¢nosti
k 31.12.2013-31.12.2015

PfedbéZna rozvaha a vykaz ziskl a ztrat Spole¢nosti k 31.12.2016

Informace o planované restrukturalizaci Spolecnosti, véetné jejiho vyhledu v podobé
finanéniho planu vykazu zisk{ a ztrét pro obdobf 2017-2021 (dokument ,podnikatelsky
plan 2017-2021)

Dopliujici informace od povéfenych osob Objednavatele tykajici se konkrétnich
poloZek majetku a zédvazki a vécnych faktor(l minulého, sou¢asného a budouciho
hospodareni ocefiované Spole¢nosti podané v pribéhu zpracovani Odborného
odhadu v ustni nebo pisemné podobé.

Informace o odvétvi z finan¢ni databaze AMADEUS

2.1.2. Podklady opatFené Zhotovitele a pouZita literatura

kreston.cz

Vypis z obchodniho rejstfiku spole¢nosti SKALICAN as. vedeného Krajskym soudem
v Hradci Krélové, oddil B, vlozka 622, pofizeny prostiednictvim Internetu
Makroekonomicka predikce Ceské republiky, duben 2017 (Zdroj:www.mfcr.cz)
Informace o  spolednosti  zinternetovych stranek  této  spoleénosti
(http://www.skalican.cz/cs/o-spolecnosti)

Zakon ¢. 36/1967 Sb., o znalcich a tlumoénicich; ve znéni zakona & 322/2006 Sb.,
227/2009 Sb. a zékona ¢. 444/2011 Sb.

Vyhlaska Ministerstva spravedinosti CSR €.37/1967 Sb.

Vyhlaska Ministerstva spravedinosti CR ¢.77/1993 Sb.

Zakon ¢. 151/1997 Sb., o ocefiovani majetku a o zméné nékterych zakonl (zakon o
ocefovani majetku)

Vyhlaska Ministerstva financi ¢. 3/2008 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zékona €. 151/1997 Sb. o ocerovani majetku a 0 zméné nékterych zakond (zakon o
ocefiovani majetku) v aktualnim znéni;

Zakon ¢. 104/2008 Sb., o nabidkach pievzeti a o zméné nékterych dalich zakond
(zékon o nabidkach prevzeti)

Dokument Znalecké posudky pro ucely povinnych nabidek pievzeti a veFejnych navrha
smluv o koupi Gcastnickych cennych papirti (ZNAL), véetné pfiloh 1 a 2

Dokument Strategie pro rist — Ceské zemédélstvi a potravinaistvi v ramci spole¢né
zemédéiské politiky EU po roce 2013.

Obchodni zakonik €. 513/1991 Sb. ve znéni pozdéjsich piedpist;

Mezinarodni standardy pro oceflovéni IVS 1-4, The International Assets Valuation
Standards Committee v bieznu 1994;

Bjacek, P.: Pfeklad. Mezinarodni ucetni standardy, Praha, AmiCom, 1994;
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* Copeland, T.; Koller, T.; Murrin, J. - Stanoveni hodnoty firem, Victoria publishing 1994;

= Tichy G.E. - Oceflovani podniku, Praha, Linde Praha, 1991,

= Mafik M. - UrCovani hodnoty firem, Praha, Ekopress, 1998;

*  Mafik - Diskontni mira v ocefovani, Vysoka $kola ekonomicka 2001.

*  Mafik M. a kol. - Metody ocefiovani podniku, Praha, Ekopress, 2007

= Mafik, M. a kolektiv: Metody oceriovéani podniku pro pokrocilé, Ekopress, Praha 2011;

= Maiikova P, Mafik M. - Diskontni mira pro vynosové ocefovani podniku, Praha,
Oeconomica, 2007

*  Marik, M. a kolektiv.: Metody ocefiovéani podniku pro pokroéilé, Ekopress, Praha 2012,
teti upravené a rozsifené vydani;

* Brealey R, Myers S.- Teorie a praxe firemnich financi, Praha, Victoria Publishing, 1991;

= Raffegeau J., Dubois F. - Finan¢ni ocerfiovani podnikd, Praha, HZ Praha, 1996;

*  Bradac, A. a kol. - Soudni inZenyrstvi, Akademické nakladatelstvi CERM, s.r.o.;

= Duff&Phelps — 2016 Valuation Handbook — Guide to Cost of Capital

2.1.3. Ovéreni vstupnich dat

Odborny odhad je zaloZen na Udajich a informacich poskytnutych povéfenymi osobami
Objednavatele a na vefejné dostupnych informacich.

V kompetenci a odpovédnosti Objednavatele jsou zejména nasledujici podkladové materialy
a piedpoklady, na kterych je ocenéni zaloZeno:

*  Rozvaha, vykaz ziskd a ztrat a Spole¢nosti k 31.12.2013-2016
= dalsi informace o zakladnich vécnych faktorech fungovéni ocefiované spole¢nosti
v historii i budoucnu podané v pisemné ¢i Ustni formé.

Posledni informace relevantni pro zpracovani Odhadu byly Zhotovitelem ziskany a pouZity dne 4.
dubna 2016. Ocenéni je nutné revidovat, pokud se zasadné zméni pfedpoklady, na kterych je
ocenéni zaloZeno.

2.2.  Popis pfedmétu ocenéni

Pfedmétem ocenéni jsou akcie na jméno emitované spoleénosti SKALICAN a.s. Primarnim
pfedmétem ocenéni bude podnik Spolecnosti ve smyslu souboru majetku a zavazkd, od jehoz
hodnoty bude hodnota akcii odvozena.

2.2.1.  Zakladni identifikace spole¢nosti SKALICAN a.s.

Spole¢nost SKALICAN a.sje charakterizovana nasledujicimi udaiji:

Obchodni jméno: SKALICAN a.s.

Sidlo: Zelena 226, 552 03 Ceska Skalice
1ICO: 465 04 958

Den zapisu: 4. kvétna 1992

Pravni forma: Akciova spoleénost

Zakladni kapital: 107 752 000,- K¢

Akcie:

107 752 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1000,- K¢
Strana 6
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2.2.2. Statutarni orgén

PFedstavenstvo:
predseda pfedstavenstva: Ing. ZDENEK JANDEJSEK, CSc., dat. nar. 5. listopadu 1954

Brzotice 7, 257 68 Loket
Mistopred. predstavenstva:  PETR LIBICH, dat. nar. 20. ervna 1978
Karla Langra 159, Prazské Predmésti, 551 01 Jaroméf
clen pFedstavenstva: Ing. PAVEL NAVRATIL, CSc,, dat. nar. 21. &ervence 1953
Nad Skolou 325, 257 63 Trhovy $tépanov
Pfedmét podnikéni Spole¢nosti
= Reznictvi a uzenafstvi
*  Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona
= Hostinska ¢innost

= Silni€ni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o
nejvétsi povolené hmotnosti pfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k piepravé zvifat nebo
véci, - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené
hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k pfepravé zvifat nebo véci

2.2.3. Popis Spolecnosti

Nize uvedené informace jsou publikovany na internetovych strankach spoleénosti
(http://www.skalican.cz/cs/o-spolecnosti).

Podnik byl uveden do provozu v ¢ervenci 1974 a patiil do plsobnosti podnikového Feditelstvi
Vychodoceského masného primyslu v Bfezhradé. V obdobi privatizace za¢atkem 90. let vznikl
statni podnik SKALICAN a ten byl v roce 1992 z transformovén na akciovou spole¢nost.

V mésici listopad 2007 spole¢nost SKALICAN a.s. predala své obchodni aktivity v oblasti zpracovani
masa a masnych vyrobkd v ramci holdingu spoleénosti RABBIT CZ a.s., Trhovy Stépanov. Nejednalo
se 0 vznik nové spolecnosti, ale pouze o kapitalové pievzeti stavajici spole¢nosti. Mizete se nyni
setkavat s obéma nazvy na nasich prodejnach a produktech.

Jsme vyznamnym zpracovatelem a vyrobcem masa a masnych vyrobk(i na ¢eském trhu.

Produkujeme Siroky sortiment Cerstvych upravenych vysekovych mas s pfevahou vepiového a
hovéziho masa, déale nabizime pfes 150 druhii masnych vyrobkd, jako jsou speciality, trvanlivé
salamy, klobasky a mnoho dal3ich uzenafskych vyrobki dle tradi¢nich receptur. Inovujeme vyrobky
pfi vyuZiti novych technologickych postupti a modernizovaného strojového vybaveni.

Spolecnost zajistuje porazku jate¢nych prasat, prasnic i skotu a také porazku ve mzdé.

S nasimi chutnymi a kvalitnimi vyrobky se mézete seznamit i na nasich prodejnach v Ceské Skalici u
sidla firmy, Dolanech u Jaroméfe a také nové v Usti nad Labem a nebo na prodejnach RABBIT
Trhovy Stépénov, a.s.

2.24. Vychozi bilance Spole¢nosti

Nize je uvedena nejaktualnéjsi disponibilni bilance Spole¢nosti, v daném pripadé k 31.12.2016:

Strana 7
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Tabulka - Aktiva Spolecnosti ke dni 31.12.2016 (v tis. K&)

POLOZKY 31.12.2016
AKTIVA CELKEM 327572
Stala aktiva 144772
Dlouhodoby nehmotny majetek 289
Software 289
Dlouhodoby hmotny majetek 144 409
Pozemky 2215
Stavby 107 749
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 23 580
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 5159
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5706
Dlouhodoby finanéni majetek 74
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 74
Obézna aktiva 177 127
Zasoby 64 300
Material 16 998
Nedokonéena vyroba a polotovary 28 505
Vyrobky 18 272
Zvifata 525
Dlouhodobé pohledavky 0
Kratkodobé pohledavky 111 222
Pohledavky z obchodnich vztahi 101 256
Stat - dariové pohledavky 608
Kratkodobé poskytnuté zalohy 301
Dohadné ucty aktivni 303
Jiné pohledavky 8754
Kratkodoby finan¢ni majetek 1605
Penize 315
U¢ty v bankach 1290
Casové rozliseni 5673
Naklady pfistich obdobi 5652
Piijmy pfistich obdobi 21

Tabulka - Pasiva Spolecnosti ke dni 31.12.2016 (v tis. K&

POLOZKY 31.12.2016
PASIVA CELKEM 327 572
Vlastni kapital 2524
Zakladni kapital 107 752
Zakladni kapital 107 752
Kapitalové fondy 120 975
Ostatni kapitalové fondy 121 096
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki -121
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 25137
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 25137
Vysledek hospodareni minulych let -201 229
Strana 8
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POLOZKY 31.12.2016
Neuhrazena ztrata minulych let -201 229
VH bézného ucéetniho obdobi (+/-) -50 111
Cizi zdroje 324 984
Rezervy 0
Dlouhodobé zévazky 50 000
Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 50 000
Kratkodobé zavazky 183 310
Zavazky z obchodnich vztaht 171 291
Zavazky k zaméstnanciim 2937
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1788
Stat - danové zavazky a dotace 487
Dohadné ucty pasivni 6 807
Bankovni Uvéry a vypomoci 91 674
Bankovni Gvéry dlouhodobé 71 808
Kratkodobé bankovni Gvéry 19 866
Casové rozlideni 64
Vydaje pfistich obdobi 64

2.3.

Strategicka analyza

Hiavni funkci strategické analyzy je vymezit celkovy vynosovy potencidl ocefiovaného podniku.
Vynosovy potencial je zavisly na potencidlu vnéj§im a vnitfnim, kterym Spole¢nost disponuje.

Vnéjsi potencial Ize souhrnné kvalitativné vyjadrit Sancemi a riziky, které nabizi podnikatelské
prostfedi (odvétvi, relevantni trh), v némz se pohybuje ocefiovany podnik.

Pfi analyze vnitfniho potencialu spole¢nosti SKALICAN as. zjistujeme, do jaké miry je podnik
schopen vyuzit Sance vnéjSiho prostfedi a posuzujeme schopnost Eelit podnikatelskym riziktim.
Koncentrovanym vyjadfenim vnitfniho potencilu je souhrn jeho hlavnich silngch a slabych
stranek s dirazem na otazku, zda podnik méa néjakou podstatnou konkurenéni vyhodu (&i vyhody).
Dilezitym rozmérem analyzy vnitiniho potencidlu je tedy i analyza konkurence ocefiovaného
podniku.

23.1.  Vyvoj hospodaFstvi

Pfi zpracovani této Casti bylo pfihlédnuto k odhadiim ekonomického vyvoje v ramci dokumentu
.Makroekonomicka predikce Ceské republiky — duben 2017, publikovaném ministerstvem financi
(zdrojwww.mfcr.cz). Dokument je v pIném znéni k dispozici v archivu zhotovitele, Kreston A&CE
Consulting, s.r.o.

Tabulka — Hlavni makroekonomické indikdtory

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2016 2017 2018

Aktudini predikce Minuld predikce

Hruby doméci produkt mid. K¢ | 4060 4098 4314 4555 4715 4889 5103|4719 4885 5082
rostv%, sc.| -08 -0,5 2,7 4,5 2,4 2,5 2,5 2,5 2,6 2,4
ristv%, sc | -1,2 0,5 18 3,0 2,9 2,4 2,7 2,7 2,4 2,4
rastvd, s.c. | -2,0 2,5 1,1 2,0 1,2 1,7 1,5 2,0 1,6 14

rostv%,sc | -3,1 2,5 39 90 -3,7 3,8 30| -24 3,8 3,0

Hruby domdci produkt

Spotieba domécnosti

Spotieba vlddy

Tvorba hrubého fixniho kapitéalu

Strana 9
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P¥ispévek ZO k rlstu HDP p.b,s.c. 1,3 01 -0,5 0,1 1,1 0,2 0,2 1,1 0,2 0,3
PFisp&vek zmény zdsob k rdastu HDP pb,sc | -0,2 0,7 1,1 0,3 0,7 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0
Deflator HDP rastv% 1,5 1,4 2,5 1,0 1,1 1,1 1,8 1,1 0,9 1,6
Prumérnd mira inflace % 3,3 14 0,4 0,3 0,7 2,4 1,7 0,7 2,0 1,6
Zaméstnanost (VSPS) ristv%| 04 1,0 08 14 19 1,1 03| 18 03 03
Mira nezaméstnanosti (VSPS) promérv% 7,0 7,0 6,1 51 4,0 34 3,3 4,0 3,9 3,9
Objem mezd a plati (dom. koncept) rist v %, b.c. 2,6 0,5 3,6 4,4 5,8 5,7 4,8 5,6 5,0 45
Saldo bé&iného utu %HOP| -16 -0,5 0,2 0,2 1,1 0,4 0,5 2,1 1,2 13
Saldo vlddniho sektoru %HOP| -39 -1,2 -19 -06 0,6 0,4 0,5

Predpokiady
Sménny kurz CZK/EUR 251 260 275 273 270 269 263 270 269 263
Diouhodobé urokové sazby % p.a. 2,8 2,1 1,6 0,6 0,4 0,9 1,5 0,4 0,6 1,1
Ropa Brent USD/barel | 112 109 99 52 44 56 57 44 57 57
HDP eurozény rastv%,sc. | 09 -0,3 1,2 2,0 1,7 1,5 1,6 1,6 1,4 1,6
2.3.2, Analyza odvétvi

Pro ucely analyzy odvétvi byla vyuzita data financni databdze AMADEUS. Relevantni odvétvi bylo
identifikovéno dle nasledujicich parametri:

2013-2015

Spole¢nosti plisobici na tizemi €R

Tabulka - Relevantni konkurenéni subjekty

Spolecnosti z odvétvi NACE 1011 - Processing and preserving of meat

Spolecnosti s statusem ,Aktivni”, jez poskytuji disponibilni finanéni data za obdobi

Operating Operating Operating EBITDA ERITDA EBITDA
revenue revenue revenue Margin Vbt Margin
Company name (Turnover) (Turnover) (Turnover) % (yg (yg
th CZK th CZK th CZK . - °

2015 2014 2013 293 208 L

MASOKOMBINAT
1. POLICKA, AS. 1807 941 1821 345 1584 499 -0,57 -1,75 1,65
2. MAKOVEC, AS. 1803 992 1855730 1767 230 4,54 5,06 3,86

MASO UZENINY
3. PISEK AS. 1238119 1165 560 1049123 6,62 551 2,20
4, TESINSKE CJ)ATKY' >R 1226 260 1236192 1201 400 1,98 2,65 1,60
5. JATKYSB: gOVICE’ 976 808 1037 872 1141039 1,01 0,69 0,72
6. | JATKY BLOVICE, S.R.O. 875 263 831376 722 906 3,06 3,02 1,94
7. JATKY CE\S:Y BROD, 825764 862 459 919 593 545 4,07 3,09

AGRO - MERIN,
8. OBCHODNI 812 517 850 746 718 792 4,20 3,24 2,51
SPOLECNOST, S.R. O.
9. SKALICAN, A.S. 619 465 654 167 641 470 -0,05 -1,40 -0,19
10. BIDVESSTRKSA LUPY, 615755 567 052 627 838 6,18 3,74 4,44
11. REZNISC;'\g H+H, 575712 450776 380 876 3,55 5.04 4,05
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Operating Operating Operating ERITDA EBITDA EBITDA
revenue revenue revenue Margin Marain Marain
Company name (Turnover) (Turnover) (Turnover) o/g o/g 0/9
th CZK th CZK th CZK e . 2
2015 2014 2013 2o Pl 2
12, JACOM, S.RO. 504 380 506 445 521 367 7,82 8,65 5,28
13. | JATKA - KURKA, S.RO. 329196 542 124 490 166 7,02 5,28 3,34
14. | BEST CASING, S.RO. 210 258 291 312 348776 4,06 7,13 1,47
15. JATKYSJ E;SINSKY' 167 315 164 157 149 263 5,52 3,20 3,49
REZNICTVE
16. SLOUPNICE, SRO. 143 115 227 439 259538 -39,22 -5,61 1,74
JOSEF POSPISIL -
17. | VYROBNA LAHUDEK A | 135063 137 861 141 843 1,53 1,95 2,07
UZENIN, S.R.O.
18. PETR KRATKY 114 392 114 958 121 368 2,49 1,13 2,54
19, | JATKA LA;'éKROUN' ) 104 445 96110 102 329 -2,97 -10,76 -5,51
MASOZAVOD
20. PETRAVEC, SRO. 100 348 91 868 106 601 5,15 5,08 1,41
WINDSOR
21. ENTERPRISE, S.RO. 87 746 56 913 53 690 2,78 5,04 3,86
22. TIME S.R. O. 86 345 98 842 102 418 3,53 2,09 0,60
23.| MASOEKO, SRO. 82 803 84 155 84 813 10,62 9,33 10,90
24, JATKASP;SKNOV' 74 881 76 638 73 204 4,93 -0,22 -4,11
25. TORO VM, AS. 68 869 59 977 93226 4,51 2,06 -21,89
REZNICTV],
26. | UZENARSTVI - PETR 52 867 51 035 48 995 2,51 2,55 2,95
MUSIL, SR. O.
27. GURMASNRSCEDLNICE' 50 355 50 431 53 686 2,86 3,03 1,00
28. RADEV, S.R.O. 49781 44 355 42197 2,37 2,05 1,78
29. INDIANA, S.RO. 39853 33 405 24 270 6,31 5,38 6,31
30.| ASTUR-KA, SRO. 34 215 32 806 36 040 3,85 2,73 -0,68
31. DRUMAS, SR.O. 32653 41 638 48 835 -0,77 -0,85 -1,40
32. PILLER, S.R.O. 31275 34 897 30559 10,67 7,28 9,57
REZNICTVI
33, KRATOCHVIL, S.RO. 30051 30 518 31834 1,32 0,77 3,78
34, | REZNIK 'Slé%oR SROL 28577 30 496 33478 na. n.a. na.
FOITL REZNICTVI A
35, UZENARSTVL, V.S, 22 893 29199 26503 3,32 4,38 2,43
36. JATKASJ'I:";OVICE' 22 541 21397 29 300 -6,34 -15,99 -19,00
37. MASS DSV'SSACKOW' 19188 20 583 19 701 n.a. 3,59 3,30
38. EZON, SR.O. 17 483 12 867 9 503 10,74 3,98 0,30
39. KADLCEK, S.R.O. 15 670 17 353 19 395 343 4,85 1,76
40. CESKE: ;Né\RSTVI' 12 580 13 461 8897 25,49 21,57 16,11
SIREJOVICKE
41, BRAMBIJRKY, SRO. 5877 6 275 5690 n.a. na. n.a.
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Operating Operating Operating EBITDA EBITDA EBITDA
revenue revenue revenue Margin Margin Marain

Company name (Turnover) (Turnover) (Turnover) % % %g

th CZK th CZK th CZK
2015 2014 2013 2015 2014 2013
PROMER 1,33 2,97 2,54

Zdroj: financni databdze AMADEUS
Z dat uvedenych v ramci databaze Ize kalkulovat nasledujici:

- Spole¢nost SKALICAN as. zaujima dle vyée obratu 4,4% minoritni podil (byt ne
zanedbatelny) na relevantnim trhu

- primérnd generdtoru EBITDA/Obrat odvétvi zlet 2013-2015 ¢&ini 1,33-2,97%
(u spole¢nosti SKALICAN a.s. byla kalkulovéna opakované zdporna hodnota)

2.3.3. SWOT analyza

SWOT analyza je koncentrovanym vyjadfenim vnitfniho potencialu Spoleénosti a predstavuje
souhrn hlavnich silnych a slabych stranek s dlirazem na otazku konkurenéni vyhody/nevyhody.
Nasledujici text pfedstavuje souhrn moznych pfileZitosti a ohroZeni Spole¢nosti a slabych a silnych
stranek.

2.3.3.1. Silné stranky

* Spolecnost vykazuje konstantni vySe Obratu a opakované zaporné vysledky
hospodareni

2.3.3.2. Slabé stranky
= Mezirocni vykyvy doby obratu kratkodobych pohledavek, zavazk® i zasob

2.3.3.3. Pfilezitosti
* Navy3eni vedlejsich i hlavnich podnikatelskych aktivit

2.3.34. Ohrozeni
= Exogenni faktory: Provozni innost Spolecnosti a dosaZeny hospodafsky vysledek
zavisi mj. na vnéjSich faktorech (pocasi, svétové ceny vstupnich komodit, wyie
urokovych sazeb atd.), jez Spole¢nost ani jeji zastupci nejsou schopni ovlivnit.
2.4. Analyza vykazi spole¢nosti SKALICAN a.s.
V nasledujicich subkapitolach byla provedena finanéni analyza pfedmétu ocenéni za obdobi let
2013-2016.
24.1. Analyza aktiv a pasiv

V ramci nasledujicich kapitol je provedena analyza historické vyse jednotlivych poloZek aktiv i pasiv
a to za obdobi 2013-2016.
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24.1.1.

Ve sledovaném obdobi vykazuje Spoleénost:

Absolutni hodnoty netto aktiv

- Dlouhodobé rostouci hodnoty celkovych aktiv

- Dlouhodobé pomérné stabilni hodnoty stalych aktiv

- Dlouhodobé spise rostouci hodnoty obéznych aktiv

Tabulka - Vyvoj Aktiv od 31.12.2013-31.12.2016 (tis. K¢&)

OBDOBI 31.12.2013 |31.12.2014 |31.12.2015 |31.12.2016
AKTIVA CELKEM 283 348 266 771 285 229 327 572
Stala aktiva 139 484 129 161 134 202 144772
Dlouhodoby nehmotny majetek 875 632 698 289
Plouhodoby hmotny majetek 138 495 128 455 133 430 144 409
Dlouhodoby financni majetek 114 74 74 74
Obézna aktiva 143 569 137018 150 604 177 127
Zasoby 54 084 52 006 68 995 64 300
Dlouhodobé pohledavky 5310 5090 0 0
Kratkodobé pohledavky 83 491 79 407 81 273 111 222
Kratkodoby financni majetek 684 515 336 1 605
Casové rozligeni 295 592 423 5673
24.1.2, Absolutni hodnoty pasiv
Ve sledovaném obdobi vykazuje Spole¢nost:
- Dlouhodobé rostouci hodnoty polozky Pasiva
- Dlouhodobé spise klesajici hodnoty polozky Vlastni kapital
- Dlouhodobé rostouci hodnoty polozky Cizi zdroje
Tabulka - Vyvoj Pasiv od 31.12.2013-31.12.2016 (tis. K&)
OBDOBI 31.12.2013 [31.12.2014 |31.12.2015 |31.12.2016
PASIVA CELKEM 283 348 266771 285 229 327 572
Vlastni kapital 6 252 3 684 1839 2524
Zakladni kapital 103 042 103 042 107 752 107 752
Kapitalové fondy 40 218 63178 70179 120 975
Rezervni fondy, nedéliteiny fond a
ostatni fondy ze zisku 25137 25137 25137 25137
Vysledek hospodareni minulych let -142785| -162145| -187673| -201229
VH bézného uletniho obdobi (+/-) -19 360 -25 528 -13 556 -50111
Cizi zdroje 277 063 263 051 283 354 324 984
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 72 985 50 085 50 000 50 000
Kratkodobé zavazky 134 238 143 854 145924 183 310
Bankovni Uvéry a vypomoci 69 840 69 112 87 430 91 674
Casové rozligeni 33 36 36 64
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2.4.2.  Analyza provoznich naklad( a vinost Spoleénosti

V nasledujicich kapitolach je provedena analyza historickych dat provozni &innosti Spole¢nosti, a to
za obdobi 2013-2016.

Tabulka — Viykaz ziskt a ztrdt Spolecnosti od 31.12.2013-31.12.2016 (tis. K¢)

OBDOBI 31122013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016
Trzby za prodej zboZi 5472 344 514 1086
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 4971 317 465 1010
Obchodni marze 501 27 49 76
Vykony 633 518 647 756 617 145 615 076
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluZeb 621 506 650 816 599 978 625 490
Zména stavu zasob vlastni vjroby 7132 -3 060 17 167 -10414
Aktivace 4 880 0 0 0
Vykonova spotfeba 574 530 601 013 559211 590 151
Spotfeba materialu a energie 542 611 559 372 505 215 515 593
Sluzby 31919 41 641 53 996 74 558
Pfidana hodnota 59 489 46 770 57 983 25001
Osobni naklady 52 989 52 846 52569 57 980
Mzdové naklady 39735 39324 39 309 43 351
Odmény ¢lendm orgénd spole¢nosti a druZstva 144 288 146 260
Néklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojiténi 13110 13234 13114 14 369
Dané a poplatky 5186 5270 4822 1799
Odpisy dlouhodclJbeho rllehmotneho 12 848 12 010 9 866 11 481
a hmotného majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu 1436 4135 1062 5619
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1212 1810 20 4143
Trzby z prodeje materialu 224 2 325 1042 1476
ZC prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1248 1937 482 4 636
ZC prodaného dlouhodobého majetku 1111 1699 0 4001
Prodany material 137 238 482 635

Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti a
komplexnich nakladd piidtich obdob 107 K 221 221
Ostatni provozni vynosy 1044 1930 744 873
Ostatni provozni naklady 3624 1934 2020 2243
Provozni vysledek hospodareni -14 033 -21 160 -10 191 -46 867
Finanéni vysledek hospodareni -5327 -4 368 -3 368 -3 246
Dai z pfijm0 za béZnou innost 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni za béZznou innost -19 360 -25 528 -13 559 -50113
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za U¢etni obdobi (+/-) -19 360 -25 528 -13 559 -50 113
Vysledek hospodareni pred zdanénim -19 360 -25 528 -13 559 -50113

V tabulce nizZe je uvedena analyza zakladnich vykonnostnich ukazatel(:

Tabulka — Financéni analyza zdkladnich vykonnostnich ukazatelti (v %)

OBDOBI 2013 2014 2015 2016
Obrat 629 458 657 225 602 298 633 068
mira ristu - 4% -8% 5%
Vykonové spotieba/Obrat 91% 91% 93% 93%
Osobni naklady/Obrat 3% 8% 9% 9%
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OBDOBI 2013 2014 2015 2016
EBIT marze -2% -3% -2% -7%
EBITDA marze 0% -1% 0% -6%

Pozn.
Obrat = Trzby za zboZi+Tr. za viastni. vyrobky a sluzby+ Trzby z majetku a mat.+ Ostatni provozni v.
Z vyse uvedené tabulky je patrné nasledujici:

- Pomérné stabilni vy$e ukazatele Obrat

- Pomémé stabilni pomérovy ukazatel polozky Vykonova spotieba/Obrat, Vykonova
spotieba/Osobni néklady

- Dlouhodobé nulové resp. zéporné vyse ukazatel(i EBIT marZe a EBITDA marZe

2.4.3. Analyza pomérovych ukazateli Spoleénosti

V ramci nésledujici kapitoly je provedena analyza pomérovych ukazateld Spolecnosti za obdobi
2013-2016;

Tabulka - Finanéni analyza pomérovych ukazateli

OBDOBI 2013 2014 2015 2016
Rentabilita vlastniho kapitalu -309,7% -692,9% -7373%| -1985,5%
Rentabilita celkového kapitélu -5,5% -8,3% -3,9% -14,6%
Produkéni sila (Rentabilita aktiv) -6,8% -9,6% -4,8% -15,3%
Rentabilita trzeb -2,2% -3,2% -1,7% -7,5%
Kvéta vlastniho kapitélu 2,2% 1,4% 0,6% 0,8%
Urokové zatizeni (Urokové krytf) -31,6% -19,1% -27,7% -5,8%
Mira Gplatného ciziho kapitalu 25,2% 26,3% 30,9% 28,2%
Penézni likvidita 0,0 0,0 0,0 0,0
Pohotova likvidita 0,5 0,5 0,5 0,6
Celkova likvidita 0,9 0,8 0,9 09
Doba obratu aktiv [dny] #DIV/0! 149,5 173,4 190,8
Doba obratu pohledavek [dny] 0,0 43,1 39,0 429
Doba obratu zasob [dny] 0,0 315 29,2 41,9
Doba obratu zavazk( [dny] 0,0 81,0 84,3 91,4

Komentéaf:

V oblasti rentability zaznamenala Spolecnost vlivem opakované zapornych vysledk hospodareni
zaporné hodnoty tohoto ukazatele.

Voblasti zadluZeni zaznamenala Spolecnost vysoce nadprimérné hodnoty zadluZeni (resp.
dramaticky nizké hodnoty kvéty vlastniho kapitélu)

V oblasti likvidity zaznamenala Spolecnost stabilni, nizké hodnoty

V oblasti aktivity zaznamenala Spolecnost dlouhodobé spise rostouci hodnoty

Dopliujici komentar k visledkim hospodafeni Spoleénosti:

Vzhledem k opakované zapornym vysledkd hospodafeni Spole¢nosti v letech 2013-2016 byl dle
vefejné dostupnych informaci poskytnut Spolecnosti dobrovolny pfispévek majoritniho akcionafe
RABBIT Trhovy Stépanov as. do kapitalovych fond(. V letech letech 2013-2014 &nil tento
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dobrovolny pfispévek ¢astky 10 mil. K¢ resp. 22,9 mil. K&, pfi¢emz z Géetnich vykaz( let 2015-2016
dovozujeme, Ze se tak déje i v téchto letech.

2.5. Zakladni predpoklady obecné povahy

Dale jsou uvedeny rozhodujici pravni, ekonomické a ostatni pfedpoklady, které byly uvazovany pro
tcely naseho ocenéni spolenosti SKALICAN as.

= zvazované obdobi;

= pravni forma;

=  danova politika;

= inflace;

*  ekonomické uspofadani a pravni systém;
= (c&etni zasady;

= skute¢nosti po dni ocenéni;

=  ostatni pfedpoklady.

2.5.1. ZvazZované obdobi

Za rozhodujici z hlediska ocenéni je povazovan stav Spole¢nosti ke dni 31.12.2016. Pro ocenéni
Spole¢nosti vynosovou metodou je relevantni finanéni plan, ktery zahrnuje obdobi do konce roku
2026. Toto obdobi vsak nezobrazuje celou oekavanou Zivotnost této spole¢nosti, nebot pro Gcely
ocenéni timto zplsobem ocenéni je predpokladano jeji nepfetrzité trvani. Daldi obdobi od
posledniho roku planu je pro d¢ely ocenéni modelovano pomoci kapitalizace budoucich volnych
penéZnich tokd majitelim i véfitelm spolecnosti — Free Cash Flow to the Firm za vyuZiti
perpetuitniho efektu.

2.5.2, Pravni forma

Spole¢nost SKALICAN a.s. je akciovou spole¢nosti dle ¢eského prava s veskerymi specifiky Upravy
této prévni formy podnikani.

2.5.3. Daiiova politika

Pro Gcely prognézy byl pfijat pfedpoklad, Ze pro rok 2017 déle se v Ceské republice pro daf
z pfijmu pravnickych osob uplatriuje dafova sazba ve vysi 19 %.

2.5.4. Inflace

Udaje a kalkulace finan¢nich tokd u vynosového ocenéni zahrnujf Gcinky inflace.

2.5.5. Ekonomické uspofadani a pravni systém

Pfedpoklada se, Ze nedojde k podstatnym zménam podminek, v nichZ ocefiovana spole¢nost
podnika. Pfedpoklada se rovnéZz, Ze soucasna politika viady v ekonomické oblasti bude pokra¢ovat
stejnym smérem, a Ze nedojde k takovym zménam, které by zésadnim zplsobem ovlivnily stavajici
pravni a institucionalni uspofadani vletné dafiového systému, a Ze tak nebude podstatnym
zplsobem ovlivnéna finanéni a komeréni pozice ocefiované spoleénosti.
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25.6.  Uketni zasady

Ocenéni bylo zpracovéno v souladu s Gcetni praxi. Zhotovitel predpoklada, Ze Gcetni tdaje
obdrzené od zastupci Spolecnosti byly sestaveny v souladu se zasadami pro Getnictvi platnymi
v Ceské republice i EU.

2.5.7. Skutecnosti po dni ocenéni

Dle informaci od zé&stupcli Spole¢nosti k Zddnym zasadnim skute¢nostem, které by mély skute¢né
zésadni vliv na hodnotu Spolecnosti do dne vyhotoveni tohoto odborného odhadu nedoglo a nam
nejsou k datu vyhotoveni taktéz zndmy zédné dal3i informace, které by mély zpochybnit zjisténou
hodnotu uvedenou v zévéru ocenéni.

2.5.8. Ostatni predpoklady

Hranice vyznamnosti byla stanovena na 0,5 % z brutto hodnoty aktiv Spoleénosti.
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3. OCENENI

3.1. PouZity zpiisob ocenéni

Odborny odhad o hodnoté akcii spole¢nosti SKALICAN as. (v textu dale té¥ oznadena jako
»Spolecnost”), IC 465 04 958, se sidlem Zelena 226, 552 03 Ceskd Skalice, byl zpracovén pro Gcely
drazby 6 414 kusU akcif této spole¢nosti.

Vdvahu prichazeji dva zékladni pristupy k ocenéni, tj. zaloZzené na analyze vynosl, nebo
na analyze majetku:

1) Metoda diskontovanych penéznich tokd (DCF)
2) Metoda likvida¢ni
3) Majetkova metoda na principu historickych cen

Jako hlavni metoda byla pro stanoveni hodnoty obchodniho podilu Spolecnosti zvolena
vynosovd metoda - metodika analyzy diskontovaného salda cash-flow (DCF). Jednd se o
kvantifikaci hodnot toho majetku/zavazkl podniku, kterd maiji pfimou vazbu na tvorbu provozniho
cash-flow podniku. Tato metoda dle nadeho nazoru nejlépe vystihuje redlnou hodnotu jméni
ocefiovane Spolecnosti za spInéni predpokladu going concern.

Metoda likvidaéni vychézi primarné z trzni hodnoty majetku Spoleénosti, kalkulované piecenénim
tcetnich hodnot k datu ocenéni. Hodnotu zévazk{ ponechavame v déetni vy3i, od trzni hodnoty
majetku odeditime. Hodnota likvidacni metodou je zjiStovana za pfedpokladu, Ze majetek podniku
bude urditym zplisobem rozdélen, rozprodan, pfipadné zlikvidovan. Sohledem na piijmy
z likvidace se z ur¢itého Uhlu pohledu jedna o typ vynosové metody ocenéni, nicméné na rozdil od
vynosové metody DCF se nejedna o pifjmy z podniku jako celku, ale o pf¥ijmy z odprodeje nebo
likvidace jednotlivych majetkovych poloZek. Jednid se tak o ocenéni statické, orientované na
mozZnosti trhu vstfebat podnikovy majetek vuréeném casovém intervalu. Likvidagni metodu
ocenéni Ize pouZit mimo jiné v pfipadech ocenéni ztratovych podnikd, jako odhad dolni hranice
ocenéni podnikuy, ¢i pfi ocenéni neprovozniho majetku podniku.

Majetkovd metoda ocenéni na principu historickych cen kalkuluje hodnotu Spole¢nosti
vyhradné dle Gcetnich, nikoliv trznich dat, jejichz vypovidajici schopnost je pro Gely stanoveni trni
hodnoty omezena. Zavéry této metody ocenéni proto povazujeme pro dany ucel ocenéni za
informativni, nikoliv primarni.

S pfihlédnutim k variantdm odrézZejicim miru navratnosti z hlediska poZadavkd racionalniho
investora zohledhujiciho riziko spojené s danou investici povaZujeme
za hlavni metodu ocenéni ve odborném odhadu metodu vynosovou, tj. metodu diskontovanych
penéznich tokd i metodu likvidacni. Majetkovou metodu zaloZenou na principu historickych cen
povazujeme za metodu podplrnou.

3.2.  Vynosové ocenéni spole¢nosti SKALICAN a.s.

V nésledujici kapitole je provedeno vynosové ocenéni Spoleénosti metodou DCF.
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Specifické predpoklady ocenéni metodou DCF Spoleénosti

Vychozi bilance Spolecnosti

Nize je uvedena neauditovana bilance Spolec¢nosti ke dni 31.12.2016, jez je nedilnou soudasti
predchozi kapitoly 2.4 Analyza vykaz( spole¢nosti SKALICAN a.s.

3.2.1.2.

Finanéni plan

Finan¢ni plan pro obdobi 2017-2026 byl vytvofen dle disponibilnich historickych vykaz(
Spolecnosti a s pfihlédnutim k informacim o vyhledu hospodafeni, poskytnuté zastupci Spole¢nosti

v podobé podnikatelského planu 2017-2021.

Vzhledem k takto

zobrazené ocekévané

restrukturalizaci Spole¢nosti, jez dramaticky navySuje kliCové parametry hospodaieni (Obrat,
Provozni vysledek hospodareni atd.) této Spole¢nosti, nutno konstatovat s ohledem na historickou

a aktualni skutecnost znacné vysokou rizikovost realizace tohoto planu.

vychézejici z téchto informaci pak je tfeba oznacit jako orientaéni.

Vysledné ocenéni

Tabulka - Finanéni plén pro ocenéni spolecnosti SKALICAN a.s. (tis. K&
OBDOBI 2017 2018 2019 2020 2021
Obrat 652 100 842142 962 185 1022 229 1202 273
mira rdstu 3% 29% 14% 6% 18%
Vykonova spotieba/Obrat 93% 91% 91% 91% 91%
Osobni naklady/Obrat 9% 7% 7% 6% 5%
EBIT marze -4% 0% 1% 1% 2%
EBITDA marze -2,7% 0,8% 1,6% 1,9% 2,8%
Tabulka - Finanéni plén pro ocenéni spolecnosti SKALICAN a.s. (tis. K&)
OBDOBI 2022 2023 2024 2025 2026
Obrat 1226 319 1 250 845 1275 862 1301 379 1 327 407
mira rastu 2% 2% 2% 2% 2%
Vykonova spotieba/Obrat 91% 91% 91% 91% 91%
Osobni néklady/Obrat 5% 5% 5% 5% 5%
EBIT marZe 2% 2% 2% 2% 2%
EBITDA marze 2,8% 2,8% 27% 27% 2,7%

Komentar k vyvoji marzi;

Plan marZi Spolecnosti, jez byl sestaven v souladu s vyse uvedenymi disponibilnimi informacemi,
proporcné odpovidd primérnym marZim pfislusiného odvétvi. Nutno viak zdlraznit, Ze
v navaznosti na historicky vyvoj Spolecnosti se jedna o jejich dramatické navy$eni na droveri, jeZ
Spolecnost dosud nedosahla, nebot v minulosti opakované dosahovala nulové, resp. zaporné
EBITDA marze.

kreston.cz
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Tabulka - Viyvoj provozniho hospoddrského vysledku pfed odpoctem odpisti (EBITDA)
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3.2.1.3. Cash flow z provozu

NiZe je zobrazena navazujici predikce Cash flow z provozu, vychézejici z Podnikatelského planu i
dal3ich dostupnych informaci o budoucim vyvoji Spoleénosti:

Tabulka — Predikce parametr(i Cash flow z provozu (tis. K¢)

OBDOBi 2017 2018 2019 2020 2021
Provozni zisk pfed zdanénim a Groky -29 273 -4 181 5174 9 393 23774
Celkovy dariovy pfedpis (-) 0 0 0 0 0
Rozdil dané celkové a z provozniho HV 0 0 0 0 0
Prodany dlouhodoby majetek 0 0 0 0 0
Prodany material 0 0 0 0 0
Odpisy 11538 | 11087 10 646 10 217 9 800
PROVOZNI PRUEM -17 735 6 906 15821 19 610 33574
INVESTICE (-) -10000| -10200| -10404| -10612| -10824
Zasoby (narast -/pokles +) -7053| -20824| -13153 -6578| -19729
Pohledavky (narist -/pokles +) -6141| -33856| -21384| -10694| -32075
Provozni hotovost (narlst -/pokles +) -45 -395 -264 -133 -396
Zéavazky (narst +/pokles -) -5 098 45 065 30 190 15151 45 235
Z toho Zaméstnanci (ndrist +/pokles -) 813 75 77 78 80
POHYB PRACOVNIHO KAPITALU (+/-) -18337| -10011 -4 612 -2 254 -6 964
PROVOZNI CASH-FLOW -46 072 | -13 305 805 6745| 15785

Tabulka ~ Predikce parametrii Cash flow z provozu (tis. K&

OBDOBI 2022 2023 2024 2025 2026
Provozni zisk pied zdanénim a uroky 24 636 25 468 26 267 27 027 27 745
Celkovy dafovy predpis (-) 0 -2 975 -4 466 -4 613 -4753
Rozdil dané celkové a z provozniho HV 0 -1 069 -525 -522 -519
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OBDOBI 2022 2023 2024 2025 2026
Prodany diouhodoby majetek 0 0 0 0 0
Prodany material 0 0 0 0 0
Odpisy 9 394 9 000 8618 8 248 7 891
PROVOZNI PRIJEM 34030 30423| 29894 30140| 30364
INVESTICE (-) -11041| -11262| -11487| -11717| -11951
Zasoby (narast -/pokles +) -2 633 -2 685 -2739 -2 794 -2 850
Pohledavky (nardst -/pokles +) -4 280 -4 366 -4 453 -4 542 -4 633
Cas. rozliené aktivni (nardist -/pokles +) 0 0 0 0 0
Provozni hotovost (nartst -/pokles +) -54 -55 -56 -57 -58
Zavazky (narlst +/pokles -) 6131 6 253 6 378 6 506 6636
z toho Zaméstnanci (ndrast +/pokles -) 81 83 84 86 88
POHYB PRACOVNIHO KAPITALU (+/-) -836 -853 -870 -887 -905
PROVOZNI CASH-FLOW 22153| 18309| 17537| 17536| 17509

3.2.14. Kalkulace CF do perpetuity

Jak jiz bylo uvedeno vySe, jako zékladni metodu ocenéni Spole¢nosti jsme zvolili metodu
diskontovaného cash-flow (DCF), zohlednujici pfedevsim hodnotu budoucich penéznich tokd
z provozni Cinnosti Spole¢nost a to v obdobi finan¢niho planu i perpetuity.
Miru rlstu pro obdobi perpetuity, tj. po roce 2023 planujeme miru riistu Spoleénosti s ohledem na
vzdalenost Casového horizontu od data ocenéni ve vysi dlouhodobé oéekévané vyie inflace, tj. 2%
p.a.
Pfi kalkulaci CF do perpetuity jsme pouzili zakladni pfistup:
- dle rentability investovaného kapitalu ekvivalentni WACC
Pro vypocet CF v perpetuité plati tedy vztah:
CF 2027 = [Upraveny EBIT * (1- dan. sazba) — NI ] * (1 + mira rdstu ) kde,
= Upraveny EBIT - je upraveny provozni hospodarsky vysledek 2026
= Dan. sazba - je pldnovana dan sazba v roce 2026
= NI(,net investments"), resp. Cisté investice, nad Uroveii investic obnovovacich ve vysi
odpist
NI resp. net investments (Cisté investice) jsou pro obdobi perpetuity kalkulovény v zavislosti na
parametrech uvedenych nize:
* Rentabilita investic (pro obdobi perpetuity uvaZovéna ve vyéi oéekadvané minimalni
pozadované vyse nakladl na celkovy kapital Spole¢nosti)
= Mira riistu v obdobi perpetuity

NI = [Upraveny EBIT * ( 1 - dan. sazba)] * { mira riistu/WACC)
NI=1[27745*(1-0,19)] * (0,02/0,0966 )

NI = 4 653 tis. K¢

Na zé&kladé vy3e uvedenych kalkulaci Ize CF do perpetuity kalkulovat nasledovné:
CF do perpetuity = [Upraveny EBIT*( 1- dafi. sazba ) - NI ]*( 1 + mira riistu)

CF do perpetuity = [27 745* (1-0,19)-4653) 1 * (1 + 0,02)

CF do perpetuity = 18 177 tis. K¢
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Pro Obdobi perpetuity Ize na zdkladé vyse uvedenych propoctii kalkulovat hodnotu CF provozni
kaZzdorocné ve vysi 18 177 tis. K¢.

3.2.1.5.  Finandni analyza finanéniho planu

V ramci nasledujici kapitoly je provedena finanéni analyza finanéniho pladnu Spole¢nosti a to za
obdobi 2017-2026:

Tabulka - Finanéni analyza financniho planu (%, dny)

OBDOBf 2017 2018 2019 2020 2021

Rentabilita vlastniho kapitalu 108,4% 28,0% 7.7% -0,5% -47,5%
Rentabilita celkového kapitalu -8,8% -1,4% 0,8% 1,7% 44%
Produkéni sila (Rentabilita aktiv) -9,6% -3,0% -0,8% 0,1% 2,9%
Rentabilita trzeb -4,5% -0,5% 0,5% 0,9% 2,0%

Kvéta vlastniho kapitélu -8,9% -10,7% -10,6% -10,1% -6,1%
Urokové zatizeni (Urokové kryti) -114% | -179,9% | 167.6% | 97,6% 39,0%
Mira aplatného ciziho kapitélu 24,8% 21,1% 19,4% 18,7% 17,1%
PenéZni likvidita 0,01 0,00 0,01 0,01 0,02
Pohotova likvidita 0,60 0,63 0,64 0,64 0,67
Celkova likvidita 0,96 1,00 1,02 1,03 1,06

Celkovy obrat [tis. K¢ 651100 | 841122 | 961144 | 1021167 | 1201191

Doba obratu celkovych aktiv [dny] 190,5 170,2 162,5 159,2 153,2
Doba obratu zasob [dny} 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Doba inkasa pohledavek [dny] 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
Doba uhrady zdvazk( [dny] 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Porovnani DIP-DUZ -40,00 -40,00 -40,00 -40,00 -40,00

Tabulka — Financni analyza financniho pldnu (%, dny)

OBDOBI 2022 2023 2024 2025 2026
Rentabilita vlastniho kapitalu -107,7% 700,3% 86,5% 48,5% 34,3%
Rentabilita celkového kapitalu 4,5% 4,5% 4,0% 4,0% 4,0%
Produkéni sila (Rentabilita aktiv) 31% 3.3% 29% 3,1% 3,3%
Rentabilita trzeb 2,0% 2,0% 2,1% 21% 2,1%
Kvoéta vlastniho kapitalu -2,9% 0,5% 3,4% 6,5% 9,6%
Urokové zatizeni (Urokové kryti) 35,7% 30,8% 26,3% 22,1% 18,2%
Mira tplatného ciziho kapitalu 17,4% 17,6% 17.8% 18,0% 18,3%
Penézni likvidita 0,02 0,03 0,02 0,02 0,03
Pohotova likvidita 0,67 0,68 0,67 0,67 0,68
Celkova likvidita 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07
Celkovy obrat [tis. K¢] 1225214 | 1249719 | 1274713 | 1300207 | 1326212
Doba obratu celkovych aktiv [dny] 152,9 153,0 152,6 152,6 153,0
Doba obratu zasob [dny] 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Doba inkasa pohledavek [dny] 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
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OBDOBI 2022 2023 2024 2025 2026
Doba Uhrady zévazk [dny] 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Porovnani DIP-DUZ -40,00 -40,00 -40,00 -40,00 -40,00

3.2.1.6. Diskontni mira

Pro stanoveni n&kladu kapitélu je nutné stanovit:

*  Naklady vlastniho kapitalu

*  Néklady na cizi zdroje

Pro stanoveni vazeného priméru nakladu kapitalu (WACC) byly pouZity iterace.

Primérné vazené naklady kapitalu - WACC

Hodnota vaZzeného priméru nékladu kapitalu je stanovena na zakladé vy$e popsanych nakladii
na vlastni a cizi zdroje a trzniho poméru cizich a celkovych zdroji (dosazeno pomoci iteraci).
Po dosazeni zjistime, Ze vstupni hodnota vazeného priméru nakladu kapitélu ¢ini:

Tabulka - Diskontni faktor pro obdobi pldnu a perpetuity

kreston.cz

DISKONTNI FAKTOR 2017 2018 2019 2020 2021
Bezrizikové sazba 0,70% 0,70% 0,70% 0,70% 0,70%
Nezadluzena beta 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65

Pfirazka za trzni riziko 543% 5,43% 543% 543% 543%

Pfirazka za riziko zemé 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Prirazka za trzni kapitalizaci 3,58% 3,58% 3,58% 3,58% 3,58%
Pfirdzka za specificka rizika 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%

Trini pomér cizich a celkovych zdroji 100,38% 98,67% 95,72% 93,80% 90,98%
Sazba dané z pfijmil 19% 19% 19% 19% 19%
Naklady na droeni cizi zdroje 2,01% 3,74% 4,03% 4,15% 419%
Néklady na vlastni zdroje -877,92% 260,96% 85,16% 60,68% 43,61%
WACC 4,99% 6,45% 6,77% 6,92% 7.02%

Tabulka - Diskontn{ faktor pro obdobi pldnu a perpetuity

DISKONTN{ FAKTOR 2022 2023 2024 2025 2026 Perpetuita

Bezrizikova sazba 0,70% 0,70% 0,70% 0,70% 0,70% 2,49%

NezadluZena beta 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65

Prirazka za trzni riziko 5,43% 5,43% 5,43% 5,43% 5,43% 5,43%
Pfirazka za riziko zemé 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Pfirazka za trzni kapitalizaci 3,58% 3,58% 3,58% 3,58% 3,58% 3,58%
Pfirazka za specificka rizika 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 3,00%
Trzni pomér cizich a celkovych zdroja 90,08% | 86,53% | 81,63% | 7642%| 7117% 71,17%
Sazba dané z pfijmu 19% 19% 19% 19% 19% 19%
Naklady na droceni cizi zdroje 4,10% 3,90% 3,67% 3,40% 2,98% 5,95%
Naklady na vlastni zdroje 41,21% | 32,21% | 2551% | 21,44%| 18,82% 21,60%
WACC 7.08%| 7,07%| 7,11%| 7,16%| 7.14% 9,66%
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3.2.1.7. Projekce cash flow

Finanéni plan spolelnosti se odrazi vcelkovém cash-flow. Vychozi pro vypolet je projekce
provozniho zisku, jez byla uvedena vrdmci pfedchozich kapitol 3.2.1 Specifické predpoklady
ocenéni metodou DCF Spolecnosti. Projekce Cash flow z provozu pro obdobi finanéniho planu
2017-2026 je uvedena nize:

Tabulka - Projekce Cash flow z provozu (tis. K¢)

OBDOBI 2017 2018 2019 2020 2021
Provozni zisk pfed zdanénim a droky -29 273 -4181 5174 9393 23774
Celkovy darovy predpis (-) 0 0 0 0 0
Rozdil dané celkové a z provozniho HV 0 0 0 0 0
Prodany dlouhodoby majetek 0 0 0 0 0
Prodany material 0 0 0 0 0
Odpisy 11538 11 087 10 646 10 217 9 800
PROVOZNI PRUEM -17 735 6906 | 15821| 19610| 33574
INVESTICE (-) -10000| -10200| -10404| -10612| -10824
Zasoby (nariist -/pokles +) -7053| -20824| -13153 -6578| -19729
Pohledavky (nartst -/pokles +) -6 141 -33 856 -21 384 -10 694 -32 075
Cas. rozli$ené aktivni (nardist -/pokles -+) 0 0 0 0 0
Provozni hotovost (nardst -/pokles +) -45 -395 -264 -133 -396
Investice do pracovniho kapitalu (material) 0 0 0 0 0
Investice do pracovniho kapitalu (opr. polozky) 0 0 0 0 0
Zavazky (narist +/pokles -) -5098 45 065 30 190 15151 45 235
z toho Zaméstnanci (ndriist +/pokles -) 813 75 77 78 80
Zména stavu rezerv (narast +/pokles -) 0 0 0 0 0
Zména stavu opr. polozZek (narGst +/pokles -) 0 0 0 0 0
Cas. rozlieni pasivni (nariist +/pokles -) 0 0 0 0 0
POHYB PRACOVNIHO KAPITALU (+/-) -18337| -10011 -4 612 -2254 -6 964
PROVOZNI CASH-FLOW -46 072 | -13 305 805 6 745 15 785
Tabulka - Projekce Cash flow z provozu (tis. K&
OBDOBI 2022 2023 2024 2025 2026
Provozni zisk pred zdanénim a Groky 24 636 25468 26 267 27 027 27 745
Celkovy darovy predpis (-) 0 -2975 -4 466 -4 613 -4 753
Rozdil dané celkové a z provozniho HV 0 -1 069 -525 -522 -519
Prodany dlouhodoby majetek 0 0 0 0 0
Prodany material 0 0 0 0 0
Odpisy 9394 9 000 8 618 8 248 7 891
PROVOZNI PRIJEM 34030 30 423 29 894 30140 | 30364
INVESTICE (-) -11 041 -11262| -11487| -11717| -11951
Zasoby (narust -/pokles +) -2 633 -2 685 -2739 -27% -2 850
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OBDOBI 2022 2023 2024 2025 2026
Pohledavky (narQst -/pokles +) -4 280 -4 366 -4 453 -4 542 -4 633
Cas. rozlidené aktivni (narCst -/pokles +) 0 0 0 0 0
Provozni hotovost (narGst -/pokles +) -54 -55 -56 -57 -58
Investice do pracovniho kapitalu (material) 0 0 0 0 0
Investice do pracovniho kapitalu (opr. polozky) 0 0 0 0 0
Zavazky (narQst +/pokles -) 6131 6 253 6378 6 506 6 636
z toho Zaméstnanci (ndrdst +/pokles -) 81 83 84 86 88
Zména stavu rezerv (narast +/pokles -) 0 0 0 0 0
Zména stavu opr. polozek (nérdst +/pokles -) 0 0 0 0 0
Cas. rozligeni pasivni (narGist +/pokles -) 0 0 0 0 0
POHYB PRACOVNIHO KAPITALU (+/-) -836 -853 -870 -887 -905
PROVOZNI CASH-FLOW 22153 18 309 17 537 17 536 17 509

3.2.2. Vlastni ocenéni vynosovou metodou

3.2.2.1. Ocenéni aktiv/pasiv majicich pfimou vazbu na tvorbu provozniho cash-flow

Pfi uvazZeni vech pfedpokladl pravni, ekonomické, provozni a vieobecné povahy, které byly
zékladem pro sestaveni prognéz, ¢ini hodnota aktiv (majetku)/pasiv (zdvazki), majici pfimou vazbu
na tvorbu provozniho cash-flow spole¢nosti (zaokrouhleno):

Provozni + perpetuitni efekt celkem... 141 133 tis. K¢

Celkova hodnota provozniho a perpetuitniho efektu kdatu ocenéni tedy ¢ini
141 133 tis. K&.

3.2.2.2. Ocenéni aktiv/pasiv nemajicich pfimou vazbu na tvorbu provozniho cash-flow

Dlouhodoby finanéni majetek
Hodnota dlouhodobého financniho majetku je k datu ocenéni €ini 74 tis. K&.

Celkova hodnota dlouhodobého finanéniho majetku k datu ocenéni tedy ¢ini 74 tis. K&.

Volna hotovost

Hodnota neprovozni hotovosti je k datu ocenéni nadbytenou &asti hotovosti nad droveri jeji
optimalni provozni vyse je nulova.

Neprovozni hotoVOst ..., ) .0 tis. K¢
Celkova hodnota volné hotovosti k datu ocenéni tedy &ini 0 tis. K.
Jiné odeditatelné &i Grocené cizi zdroje

Uéetni hodnota polozky dlouhodobé zavazky ¢ini k datu ocenéni -50 000 tis. K&, Géetni hodnoty
polozky Bankovni Gvéry ¢ini k datu ocenéni -91 674 tis. K.

Celkova hodnota odecitatelnych cizich zdroji k datu ocenéni tedy &ini -141 674 tis. K&.
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3.2.2.3. Zavérecna analyza

Zaveretna kalkulace celkové hodnoty majetku a zavazkl spoleénosti vychazi z vyde uvedenych
propoct.

Aktiva (majetek) / pasiva (zavazky) spole¢nosti, ktera maji pfimou vazbu na tvorbu
provozniho cash-flow .........cccorreccrninnn 141 133 tis. K¢

Aktiva (majetek) spolecnosti, jejichz financni toky nejsou v ramci provozniho cash-flow zohlednény:

......... 74 tis. K¢
.............. 0 tis. K¢

Pasiva (zavazky) spolecnosti, jejichZ financni toky nejsou v ramci provozniho cash-flow zohlednény:

............................................................. -141 674 tis. K¢
-467 tis. K¢

Dlouhodoby finan¢ni majetek........
Neprovozni (volna) hotovost......

Hodnota odeditatelnvch cizich zdroii
Hodnota spolecnosti

Zavérecna kalkulace je také shrnuta v nésleduijici tabulce (v tis. K¢&):

Tabulka — vynosové ocenéni DCF (tis. K¢)

Rok 2022 2023 2024 2025 2026 Perpetuita
Cash-flow pro ocenéni 22153 18 309 17 537 17 536 17 509 18177
Diskontni sazba 7,08% 7,07% 7,11% 7,16% 7,14% 7,66%
NPV 244 973 240 166 238 840 238 286 237 811 237 287
Tabulka — vynosové ocenéni DCF (tis. Kc)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Cash-flow pro ocenéni -46 072 -13 305 805 6 745 15785
Diskontni sazba 4,99% 6,45% 6,77% 6,92% 7,02%
NPV 141133 194 254 220 097 234 195 243 651
Hodnota diuht -141 674

Neprovozni aktiva 74

Volna hotovost 0
| Hodnota podniku -467 |

Hodnota jméni spoleénosti SKALICAN a.s., stanovena vynosovou metodou DCF, éini, ke dni
ocenéni, €astku -467 tis. K. Vzhledem k tomu, Ze finan¢ni plan Spole¢nosti, jeZ byl podkladem
pro jeji vynosové ocenéni, je tfeba posuzovat kriticky s ohledem na potenciélni riziko nesplnéni
uvedenych oekavani (porovnani skutecné dosahovanych historickych hospodaiskych vysledkd
spolecnosti s planovanymi), povazujeme i vysledné hodnoty ocenéni touto metodou za orientaéni.

3.3. Majetkové ocenéni spoleénosti SKALICAN a.s. likvidagni metodou

V navaznosti na informace uvedené vramci pfedchozi kapitoly 3.1 PouZity zplsob ocenéni
precefiujeme orientalné jednotlivé polozky majetku Spolecnosti (resp. skupiny majetku)
nasledovné:

Tabulka — Majetkové precenéni (tis. K¢)
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POLOZKY 31.12.2016 | koeficient | ocenéni
AKTIVA CELKEM 327 572 309 292
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POLOZKY 31.12.2016 | koeficient | ocenéni
Stala aktiva 144 772 1,0| 144772
Obé#né aktiva 177 127 09| 159414
Casové rozligeni 5673 0,9 5106

Hodnotu jméni Spolecnosti pak stanovujeme po zohlednéni vy$e uvedeného nasledovné (v tis. K&):

Tabulka — Hodnota jméni Spolecnosti pfi likvidaci (tis. K&)

POLOZKY 31122016 | ocenéni
Aktiva - celkem 327 572 309 292
Cizi zdroje -324 984 | -324 984
Casové rozligeni -64 -64
Aktiva-dluhy 2524 -15 756

V navaznosti k pfedchozimu nutno konstatovat, Ze v souvislosti s procesem likvidace Spole¢nosti

vznikaji souvisejici naklady likvidace, napf. nasleduijici:

Tabulka - Ndklady na odstupné pfi likvidaci (tis. K<)

POLOZKY hodnota
N na mzdy likvidace 18 063
N na SZP likvidace 2 395
SUMA 20 458
Tabulka - Ndklady na likviddtora a tcetni pfi likvidaci (tis. K&
POLOZKY hodnota
N na likvidatora 960
N na Gcetni 720
SUMA 1680
Po zapracovani vySe uvedeného Ize konstatovat, Zze dany orientacni postup stanoveni hodnoty
likvidani metodou ocenéni jiz vtéto fazi ¢&ini &stku vysoce zapornou, cca
-37 894 tis. K¢ (viz niZe).
Tabulka - Orientaéni ocenéni likvidaéni metodou ocenéni (tis. K&
POLOZKY hodnota
JAktiva — dluhy” Spoleénosti -15 756
Naklady na odstupné zaméstnancil -20 458
Néklady na likvidatora a GCetni -1 680
SUMA -37 894

Nutno podotknout, Ze ani v této fazi neni zapracovan Uplny vyéet nakladi spojenych s likvidaci.

Z provedeného orientacniho propoctu je mozné tedy usuzovat nésledujici:

- Hodnota jméni Spolelnosti pro Ucely likvidace a pfed odpoétem nemalych nakladt na
likvidaci byla kalkulovéna s vysokou pravdépodobnosti jako zaporna (véetné rozptylu

daném orientacnim pfecenénim poloZek majetku)

kreston.cz
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- Samotné naklady na likvidaci Spolecnosti, jeZ je tfeba pro tyto lely z vy$e uvedeného
nadale odecist, Cini bezpochyby minimalné -22 138 tis. K& (=20 458+1 680), pfitemz nutno
zdliraznit, Ze jejich vycet nebyl v rdmci orientaéniho propoétu Gpiny

- Jelikoz pro podnik podobného rozsahu Ize ocekéavat minimalni délku trvéani 2 roky, je tfeba
pocitat s diskontovénim vysledné hodnoty z likvidace v ¢ase pfi odpovidajici mite rizika (v
pfipadé kladného vysledku tento proces nadéle snizuje hodnotu ocenéni)

Po zvaZeni vyse uvedeného Ize konstatovat, Ze odhadnutd hodnota jméni spoleénosti
SKALICAN a.s., stanovend majetkovou metodou ocenéni na principu likvidace, je ke dni
ocenéni také pravdépodobné zaporna, pokud se neprokiZe, Ze spolecnost disponuje
majetkem, jehoZ hodnota by v pFipadé likvidace byla vyznamné vyS$i nei uéetné
vykazovana. Pro dané ucely nyni stanovujeme hodnotu na &istku odpovidajici technické
nule, tedy 0 tis. K¢.

3.4. Majetkové ocenéni na principu historickych cen

Majetkové ocenéni na principu historickych cen stanovuje hodnotu ¢istého obchodniho majetku
dle dcetni vyde poloZky Vlastni kapital Spole¢nosti k datu ocenéni, tj. k 31.12.2016. Uéetni vyse
vlastniho kapitélu Cinila dle neauditované rozvahy k 31.12.2016 hodnotu 2 524 tis. K¢, pfisluina
rozvaha Spole¢nosti je nedilnou soucasti priloh tohoto Odborného odhadu.

Hodnota jméni spolenosti SKALICAN a.s., stanovend majetkovou metodou ocenéni na
principu historickych cen, €ini, ke dni ocenéni, €astku 2 524 tis. K&.

Z informaci v ramci pfedchozi kapitoly 3.1 PouZity zplsob ocenénf i z dostupné odborné literatury
je patrné, Ze danou metodu ocenéni Ize pouzit jako primarni metodu pouze v pfipadé ocenéni
podniku s nové pofizenymi aktivy. V ostatnich piipadech se jednd o metodu podptirnou a
orientacni.

3.5. Rekapitulace ocenéni 100% jméni spoleénosti SKALICAN a.s.
Hodnotu jméni spole¢nosti SKALICAN a.s. jsme stanovili nasledujicimi metodami.

Tabulka - Pfehled metod ocenéni (tis. K&)

metoda ocenéni ocenéni jméni Spole¢nosti (v tis. K&)
Viynosova metoda ocenéni DCF -467
Majetkové ocenéni na principu likvidace 0
Majetkové acenéni na principu hist. cen 2524

V souladu s informacemi uvedenymi vrdmci pfedchozi kapitoly 3.1 PouZity zplsob ocenéni
preferujeme majetkovou likvida¢ni a déle pak vynosovou metodu ocenéni (DCF Entity).

K vySe zobrazenym vysledkiim ocenéni Spole¢nosti nutno zddraznit nasledujici:

- Vynosova metoda ocenéni je zaloZena pievazné na dodaném planu, jez v ramci oéekévané
restrukturalizace Spole¢nosti v porovnéni s minulosti dramaticky navy3uje Obrat i Vysledky
hospodafeni této Spolecnosti. Vyslednou hodnotu ocenéni zaloZzenou na tomto planu je
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proto nutno posuzovat za orientacni, pfiemzZ i tak pfi aplikaci dosahujeme zépornych,
v lepsim pfipadé pak nulovych hodnot jméni.

RovnéZ simulované majetkové ocenéni likvida¢ni metodou je zaloZeno na orienta¢nim
pfecenéni vybranych polozek/skupin majetku spoleénosti a ramcovou kalkulaci
souvisejicich nékladd na likvidaci indikovalo zépornou ¢& nulovou hodnotu jméni
spole¢nosti. I tuto vyslednou hodnotu je vSak nutno povaZovat z vyée uvedenych divod(
za orientacni. Pro pfesné&jsi stanoveni likvidacni hodnoty jméni spoleénosti by bylo nutné
provést zejména Casové naro¢né komplexni ocenéni viech poloZek majetku odpovidajicimi
metodami a ve vétSim detailu se pak zabyvat i Gplnymi naklady likvidace se viemi specifiky
dané spolecnosti.

Prepocet na hodnotu akcii pro uéely drazby

V souladu s disponibilnimi informacemi o Spole¢nosti, jejim majetku, zavazcich a historii
hospodafeni, a rovnéz s ohledem na piedlozeny ocekavany budouci vyvoj v podobé dodaného
planu, jeZ je dle naeho nazoru zatizen znaénou mirou rizika jeho napln&ni, a dale pak s ohledem
na dosazené vysledky vyplyvajici z pouzitych metod ocenéni, které jsou zaporné, & inklinujici
k nulové hodnoté jméni, stanovujeme hodnotu akcii Spole¢nosti pro Gdely drazby 6 414 kusl
téchto akcii nasledovné:

Hodnotu kazdé jedné akcie Spole¢nosti o jmenovité hodnoté 1000 K¢ stanovujeme pro (Gcely
drazby 6 414 kus( akcii této Spole¢nosti na ¢astku 1 K&.

kreston.cz
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4. ZAVER

Jsme nazoru, Ze pfi spinéni viech vySe uvedenych pfedpokladii €ini hodnota jedné akcie
emitované spoleénosti SKALICAN a.s., IC 465 04 958, na jméno v listinné podobé& o nominalni
hodnoté 1 000,-K¢, stanovena pro tcely drazby 6 414 kusi akcii této spoleénosti, po
zaokrouhleni na celé koruny ¢éastku:

1 K¢ za jednu kmenovou akcii na jméno v listinné podobé
o jmenovité hodnoté 1 000,- K¢

V Brné dne 7. dubna 2017

Kreston A&CE Consulting, s.r.o.

Ing. Leo$ Kozohorsky
Ptasinského 4, 602 00 Brno

jednatel spole¢nosti

p
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PRILOHY

1) Vypis z obchodniho rejstiiku spole¢nosti SKALICAN a.s. vedeného Krajskym soudem v Hradci
Krélové, oddil B, viozka 622, pofizeny prostfednictvim Internetu

2) Rozvaha a vykaz zisk( a ztrat Spole¢nosti k 31.12.2016
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Piiloha €. 1

Vypis z obchodniho rejstiiku spole¢nosti SKALICAN a.s. vedeného Krajskym soudem v Hradci
Kralové, oddil B, viozka 622, pofizeny prostfednictvim Internetu



Tento vypis z veFejnych rejstiiki elektronicky podepsal "Krajsky soud v Hradci Kralové [IC 00215716]" dne 7.4.2017 v 14:50:10.
EPVid:yF5eNRFiaXrdVYIRAweB3A

Datum zéBisu:

Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného

Krajskym soudem v Hradci Kralové
oddil B, vioZka 622

4, kvétna 1992

Spisova znacka:

B 622 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové

Obchodni firma: SKALICAN a.s.

sidlo: Zelena 226, 552 03 Ceska Skalice o - o
Identifikaéni &islo: 465 04 958

Pravni forma: Akciova spoleCnost

Pfedmét podnikani:

Reznictvi a uzenarstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

piedseda
pfedstavenstva:

mistopredseda
pfedstavenstva:

- k prepravé zvifat nebo véci
Statutarni organ - piredstavenstvo:

Hostinska innost -
Silniéni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti pfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k
prepravé zvifat nebo véci, - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahuijici 3,5 tuny, jsou-li uréeny

Ing. ZDENEK JANDEJSEK, CSc., dat. nar. 5. listopadu 1954
Brzotice 7, 257 68 Loket

Den vzniku funkce: 26. Cervna 2013
Den vzniku Clenstvi: 26. fervna 2013

PETR LIBICH, dat. nar. 20. ¢ervna 1978
Karla Langra 159, Prazské Pfedmésti, 551 01 Jaromé&r
Den vzniku funkce: 26. ¢ervna 2013

Den vzniku Clenstvi: 26. Cervna 2013

&len predstavenstva:

Ing. PAVEL NAVRATIL, CSc., dat. nar. 21. &ervence 1953
Nad Skolou 325, 257 63 Trhovy Sté&panov
Den vzniku Elenstvi: 26. ¢ervna 2013

Potet Eleni:

3

Zplisob jednani:

Dozor¢i rada:
predseda dozorci
rady:

Spolecnost zastupuje vilgi tfetim osobam, pfed soudem a pred jinymi organy

v celém rozsahu pfedseda nebo mistopifedseda pfedstavenstva, anebo Elenové
predstavenstva Ci jiné osoby, které k tomu byly pisemné& pfedsedou nebo
mistopfedsedou pfedstavenstva zmocnény.

Mgr. PETR ZIKA, dat. nar. 18. éervna 1975
Machova 1103, 256 01 Bene3ov

Den vzniku funkce: 26. ¢ervna 2013

Den vzniku Clenstvi: 26. ¢ervna 2013

€len dozor¢i rady:

Ing. ZDENEK JANDEJSEK, dat. nar. 5. bfezna 1982

Udaje platné ke dni: 7. dubna 2017 06:19 112



oddil B, vloZzka 622

V Paloukach 813, 285 22 Zrué¢ nad Sazavou
Den vzniku Clenstvi: 9. ledna 2013 - -
¢len dozoréi rady:

PETR NAVRATIL, dat. nar. 12. kvétna 1984

Nad Skolou 325, 257 63 Trhovy Sté&panov

Den vzniku Clenstvi: 26. Eervna 2013

Pocet ¢leni: 3
Akcie:
107 752 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1
000,- K& -
Zakladni kapital: 107 752 000,- K& o

Ostatni skute¢nosti:
Obchodni korporace se podfidila zakonu jako celku postupem podle § 777 odst.
5 zakona €. 90/2012 Sh., o obchodnich spoleénostech a druZstvech.

Udaje platné ke dni: 7. dubna 2017 06:19 22
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Rozvaha a vykaz ziski a ztrat Spole¢nosti k 31.12.2016



v

e vyma;kya ,5 ;yo:;o;sb 1 ROZVAHA ;J‘gszéar:ro ﬁz:"jiT::;;:':;chodnl firma nebo jiry
ve znéni pozdéjSich pledpisi v piném rozsahu SKALICAN a.s.
kedni 311220106 e
(v celych tisicich Ké)
Stto nebo bydlists asetn jednoty
Rok Mésic ; co ; :;l::; pzo:;ukénl 1i§i-li s od byditg
2016 12 46504958
Oznatenl AKTIVA g::z Ba2né ddetni abdob Minuié G&. obdobi
Brutlo Korekce Neito Neito
b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (L02+03+37+74)=£.78 001 640 057 -312 485 327 570 285 228
A Pot Yy Za upsany kaphat 002 0 0 0 0
B. Diouhodoby majetek (f.04+14+27): 003 453 433 -308 667 144 772 134 202
B. | Diouhedoby nehmotny majetek (F.05+06+08+10+11) 0D4 1600 <1 341 289 698
B. I Nehmoiné vysledky vyzkumu a vivoje 005 0 0 0 0
Oceniteln4 prava (f, 07 +08) 006 1600 -1311 289 698
. 1, Software 007 1600 -1314 289 698
2, Oslatni oceniteina prava 008 0 0 0 0
Goodwill 009 ] 0 0 0
Ostatn{ diouhodoby nehmotny majetek 010 Q 0 0 0
& resakontan S e 012413 o1 0 c 0 0
- 1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
2. Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B. Il Dlouhadoby hmotny majetek (.15+18+19+20+24) 014 451 765 -307 355 144 409 133430
B. IL Pozemky a stavby {16+17) 015 238 040 -129 076 109 954 108 198
. 1. Pozemky 016 2215 0 2215 2218
2. Slavhy 017 236 826 -129 076 107 749 105 983
Hmotné movité véci a jejich soubory 018 180 098 -167 418 23 580 18421
Ocefiovaci rozdll k nabytému maj 019 16 567 -10 861 5706 6811
Ostainf diouhodoby h ¥ maj (F.21+22+23) 020 0 Q 0 0
1. Péstitelské celky trvalych porosti 021 0 0 0
2. Dospéla zviFata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
3. Jiny dlouhodoby hmotny r 023 1] 0 0 ]
@ edokoncondounadon) oty e 25428 o2 5 160 0 5159 0
. 1. Poskytnuté zilohy na dlouhedoby hmatny majetek 025 0 0 0 0
2. Nedokonéeny diouhodoby hmotny 026 5159 0 5159 0
B. nl, Dlouhadoby finanéni majete} (f.28a234) 027 74 0 74 74
8. . Podily - oviddana nebo oviadajicl osoba 028 0 4] 0 0
Zaplijéky a véry - oviddané nebo oviadajicl csoba 020 0 0 0 0
Podily - podstatny viv 030 0 0 0 0
Zépljtky a avéry - podstatny viv 031 0 0 0 0
Ostatni diouhodobé cénné papiry a podily 032 74 (o} 74 74
2Zapljtky a Gvéry - ostatni 033 a 0 0 0
Ostatn! diouhodoby finanéni majetek (r.35436) 034 0 0 0 [}
7. 1. Jiny diouhodoby finangni majetek 035 0 [} 0 0
2. Poskytnuté zalohy na diouhodoby finan&n! majetek 036 0 0 0 0



Oznaten! AKTIVA g‘iz Béné udstni obdobl Minulé G2, obdob
Brutto Korskce Netto Netto
a b c 1 3 4
C. Obézna aktiva (F.38 +46 +68+71) 037 180 946 -3 820 177 126 150 603
(o] Zasoby (. 39+40+ 41+ 44 +45) 038 64 299 0 64 299 63 994
c.ho1 Material 039 16 898 0 16 998 11428
2. Nedokonéena viroba a polotovary 040 28 505 0 28 505 40 324
3. Vyrobky a zbozi (F.42+43) 041 18797 0 18 797 17 242
a1 Vyrobky 042 18 272 0 18272 16 870
2. Zboii 043 525 o] 525 373
4. Miads a ostatn| zvifata a jsjich skupiny 044 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zésoby 045 0 0 0 0
c.n Pohledavky (.47 +57) 046 145 041 -3820 111222 81273
c. i 1 Diouhodobé pohledévky (F4Ba252) 047 0 0 0 0
1.1 Pohledévky z obchodnich vztahl 048 0 0 0 0
2. Pohledavky - ovladané nebo oviddaijici osoba 049 0 0 1] 0
3, Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0
4, OdloZena dafiova pohledavka 051 0 0 0 0
5. Pohledavky - ostatni (f. 53 az 58) 052 0 0 4] o}
5. 1. Pohledavky za spoletniky 053 [¢] 0 0 0
. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
. Dohadné ictly aktival 056 0 0 0 0
. Jiné pohledavky 056 0 0 0 0
2, Kratkodobé pohledavky (. 58 ax 61) 057 115 041 -3 820 111 222 81273
2.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 058 105075 -3 820 101 256 70614
2. Pohledavky - ovlidané nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0
3 Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0
4. Pohledavky - ostatni (.62 0267) 061 9 966 0 9966 10 658
4. 1, Pohledavky za spoledniky 062 0 0 0 0
. Socialni zabezpegenl a zdravotni pojistént 063 0 0 0 0
. Stat - dafiové pohledavky 064 608 0 608 780
. 'Kratkodobé poskytnuté zélohy 065 301 0 301 1012
. Dohadné Ggty aktivni Q66 303 0 303 428
. Jiné pohledavky 087 8754 0 8754 8439
C. . Kratkodoby finanéni majetek (f.698270) 088 Q [ 0 Q
C. . 1. Podily - ovladana nebo oviadajici asoba 089 0 0 0 0
2. Ostatni kratkodoby finanénl majetek 070 0 0 ] 0
C.IV. PenéZnl prostiedky (Ff.72a273) 011 1605 0 1605 336
C. V. 1. Pen&2nl prostfedky v pokladné 072 315 0 315 301
2. Penézni prastfedky na Gtech 073 1290 0 1290 35
D. Casové rozlideni akiv (.752277) 074 5673 4] 5673 423
D.1 Naklady pfistich obdobi 075 5652 0 5652 356
2, Komplexnl naklady piistich obdobt 076 0 0 0 0
3. Pfijmy pit&tich obdobl 077 21 0 21 67



Oznaten| PASIVA Clslo Stav v b&2ném Stav v minulém
fadlu téetnim ohdobf G&etnim obdobl
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (. 79+ 101+ 141)=1 001| 078 | 327570 2B5 228

Viastnl kapital i (. B0+ 84+ 92 + 95+ 99+ 100)| 079 _ 2524 1 838

k. wzakiadnl kapltal (. 81e283)| 08B0 | 187 762, 197 752
. L 1. |Zakladn! kapital a 081 [ - 107 752_‘ [ ;67“7;;
2. Viastni podiiy {-) 082 V] 4]

3. |Zmény zakiadniho kapitélu ‘ 083 [+} 4]
L AZlo a kapitalové fondy (res-8e) 084 | o 120975 0 !
ST T+ 085 0 0
2. ;apitéluvé fondy (. 87 a2 91)| 086 i 120975 701 7;

2. 1. |Ostatnl kapitalové fondy 087 121 0;6 70 300

2. |Ocefiovacl rozdtly 2 prec‘enénl maijetku a zavazkl (+/-) 088 -121 =121

3. Ooeﬁovat:l rozdily z plecenéni pli pfaménéch obchodnich karporact (+/-) Q89 0 —0

4. |Rozdlly z pfemé&n obchodnich korporact (+/-) 090 0 0

5. |Rozdfly z ocenént pfi pfeménach obchodnlch korporact (+£-) 091 0 [s]

A . Fondy ze zisku (r. 93 +94)| 092 25 13¢% 25137
A 6l 1. [Ostatnl rezervnl fondy 003 | 25137 25137|
2. Statutémnl a ostatnf fondy 094 0 0
AL V. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (F. 95 a2 98)| 085 -201 228 ~187 873{
A IV 1. Nerazdéleny zisk minulych let 056 0 0
2. |Neuhrazend ztrata minulych let (-) 097 -201 229 -187 673

3 Jiny vysledek hospodafen! minulych let (+/-) 098 0 0

AV yi'f ?:koh-oasgﬂazre-n;: ﬁ%%h-u 1?:{"::‘: )'J :1.0:’5 vykazu zisku a 2traty v piném razsahu 0s89 50 111, ~13656
A. VI Rozhodnuto o zalchavé vyplaté podilu na zisku 100 0 0
B+C Clz{ ZDROJE (f 102+ 107)| 101 | 324 984 283 354
B. Rezervy (i 103 az 106)| 102 g ] ol
B. 1 Rezerva na dichedy a podabné zévazky ) 103 o 0 i -——--—---—-~-—-x-5 |
2. Rezerva na dai z pijm0 104 0 0

3 Rezervy podle zviastnich prévnich pledpist 105 0 0

4, Ostatni rezervy 106 0 0
Zavazky _ (t 108+ 123) 107 | 324.984 283 354

. L Diouhodobé zé&vazky (F. 109+ (112 a2 118))| 108 t o -i2.1- '8“(;8-" ' o '1‘;'7560

. L 1. |Vydané diuhopiey (. 110+ 111)| 109 0 ' 0
1. 1. |Vyménitelné diuhopisy 110 0 0

2, |Ostatnf diuhopisy 111 0 0

2, Zavazky k Gverovym institucim 112 71808 67 600

3. |Dlouhodobé phjaté zalohy 113 0 o

4. Zévazky z obchodnich vztahl 114 0 0

5. Dilouhodobé sménky k uhradé 115 0 o]

6. Zavazky - oviddana nebo oviddajici osoba 116 50 000 50000

7. Zé&vazky - podstatny viv o 117 0 0

8. QOdloZeny dafiovy zavazek 118 0 0

9. |Zavazky - ostain{ (r 1202 122)| 119 0 o

S. 1. |Zavazky ke spoleénlkim 120 0 0

2. |Dohadné Oéty pasivnl 121 0 0

3. |Jiné 2édvazky 122 0 0




[ oznatenl | PASIVA Cislo | Stav v b&zném Stavv minulém
fadku G&etnim obdobl Gcetn/m obdob!
a b [ 5 [

.C. II. Krétkodobé zévazky (F. 124 + (127 22 133))| 123 . 203 ‘l?ﬁ i ’ 185 7531
C.IL 1. |Vydané diuhopisy €512 124 o o
1. 1. V_yménltelné diuhopisy 125 o] o}

2. |Ostatni dluhopisy 126 0 0

2. ;éva_zky k Gvérovym institucim 127 19 866 19 830

i 3. Kratkodobé piijaté zalohy 128 0 0
4. |Zévaziy z obchodnich vztah ) 129 171291 140179

5. Kratkodobé sménky k thradé R 130 0 o 0

6. -Zavazky - ovladané nebo ovla;;jlcl osoba 131 4] 0

7.  |Zavazky - podstatny viiv ‘ 132 0 0

8. |Zavazky- ostatnl o 134 a2 140)| 133 _1_2?‘1’?3 5 744

8. 1. |Zavazky ke spoletnikiim 13;1 a 0 0

2. |Kratkodobé finanéni vpomoci 135 4] 0

3. |Zavazky k zaméstnanciim 136 2937 2725

4. |Zavazky ze socidintho zabezpegeni a zdravotnlho pojistént 137 1788 1580

5. |Stét - datoveé zavazky a dotace ‘ 138 487 337

6. |Dohadné ity pasivnl 139 6 807 1103

7. |Jiné zavazky 140 0 —O

b Casové rozlitent pasiv - {t. 142+ 143)| 141 | ﬁé 4
D 1. - 'V.;'ldaje pli&tich obdebl 142 63 36
2. Vynosy plistich obdobl 143 0 o]

Sestaveno dne: Podpisovy zdznam statutémiho orgénu Ggetnf jednatky nebo podplisovy zaznam fyzické osoby, kterd
Je detn] jednotikou:
14.03.2017
Prévnl forma udetni jednotky: Pfedmét podnikanl; Poznamka;
feznictvi a uzenafstvi

Akciova spoleénost

obchodnf éinnost




MiniméIni zévazny vy2et informaci

pedie vyhlasky & 500/2002 Sb
ve znini pozdjSich predpisi

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v piném rozsahu

ke dni

31.12.2016

(v celych tisicich K&)

Jméno a pfijmeni, obchodni firma nebo Jiny
nézev vigetni jednotky

SKALICAN a.s.

Sidlo nebio bydhsté déetni Jjednotky

Rok Mésic | CO ; :;::; ;;:::ka"nl I51-i se od bydlista
2016 12 46504958 55203 Goski Siaice
Oznateni TEXT g’iz Skulegnost v tizetnim obdabi
bé&Zném minulém
a b c 1 2
L Tr2by z prodeje virobki a sluzeb 01 625 490 599 978
I Triby za prodej zboi 02 1086 514
A. Vykonové spotfeba (F.04az068) 03 591 160 559 676
A. 1. Néklady vynalotend na prodané zhozi 04 1010 465
A. 2. Spotfeba materiglu a energie 05 515 593 505 215
A, 3. Sluiby 06 74 558 53 996
Zména stavu zasob viastnf &innosti (+/-) 07 10414 -17 167
C. Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobnl nakiady (F.10+11) 09 57 979 52 568
D. 1. Mzdové nékiady 10 43 351 39 309
D. 2. Néklady na socialni zabezpedeni, zdravotn| pojisténi a ostatni naklady (L12+13) 1 14 629 13260
D. 2.1. Néklady na sociainl zabezpsdeni a zdravolni pajisténi 12 14 369 13114
D. 2.2. Ostatni naklady 13 260 146
Upravy hodnot v pravoznl oblasti (F.15+18+19) 14 11702 10087
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobiho nehmotného a hmotného majetku (f.16+17) 15 11 481 9 866
1.1. Upravy hodnot dlouhodobéha nehmetného a hmotnéhe majetku - trvalg 16 11 481 9 866
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dotasné 17 0 0
E. 2. Upravy hodnot z4sab 18 4] 0
E. 3. Upravy hodnot pohledévek 19 221 221
. Ostatnl provozni vynosy (f.21a223) 20 6 493 1808
. 1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku 21 4143 20
. 2. Triby z prodeje materidlu 22 1476 1042
M. 3. Jiné provozni vynosy 23 873 744
Ostatnf provozni naklady (f.25a229) 24 8677 7 324
1. Zistatkova cena prodaného diouhedobsho majetku 25 4 001 0
2. Zistatkova cena prodaného materidiy 26 635 482
3. Dané a poplatky 27 1799 4 822
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 2243 2020
’ ;.n;o:rgg i:g‘{e(,)(?h-o;g??;njﬂgo -24) 8 ~46 865 -10 189



| Oznadeni - TEXT Cislo Skutetnost v igetnlm obdobi
Fadku o -
bézném minulém
a b c 1 2
l_lv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 732+33) 31 B 4]
| l\; 1. |Vynosy z podilts - ovlddana nebo ovi4dajici osoba o 3_2 N 0 - [
i IV. 2. |Osiatni vimosy z podila . 33_— o 0 Ob
I—G. INé\klady vynaloieié na prodané podily _34 0 —0
V. |Wnos_y 2 ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku_ (F. 36 + 37) T 35 X 0_ TR T B‘
V. 1. [VWnosyz ostat;iho dlouhodobého ﬁnanénlh:mahj;.l'- ovladana nebo ovladajici osoba 36—1_ o 0 0
V. 2. |ostami v;'c_nos-\;-s;i'l_mTwI;d;bého finanéniho majetky | a7 T o| 0
H. Néklady souvisefici s ostatnim dlou@bﬁm finanénim majetkem '[ 38 o 0 0
V. \E:sové droky a podobné vyriosy - - (r.40+41)| 39 ;_- TR --'""-'1;
| VI. 1. [V§nosové troky a podobné wnosy - oviadana nebo ovlé&ajici osoba 40 o 0 0
- Vi. 2. (Ostatni vynosové droky a podobné vynosy o 41 2 13
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
S |Nakadove iroky a podobné naklady o (F.a4+45| 43 N ‘2754 7945
;. 1. |Néldadové droky a podobné nakiady - oviddan nebo ovladajici osoba 44 0 0
hJ 2. Ost:;lnt nékladové droky a podobné naklady - 45 2754 Z‘QE
Wil. Ostatn! ﬁ-nam':ni vynosy 46 0 4 737-
.K. :Oslatnl finanénf naklady 47 I 49:_ 5—173|
P o= 1
B e e e s
o Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (+/.) (F. 30+ 48;_ Z __-50_;11 ¥ —13%
L. Daf 2 pfijmi @.51+52)| 50 s Y Ry
L. 1. |Daii 2 piijmix splatna 51 26 9869
L. 2. |Dail z pfijmb odloZena (+/-) .[ 52 - 0 (o}
_—"_"— Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) (7. 49 - 50) i 53 -50 111 —1355;
;\a. Pievod podilu na vysledku hospodatent spo-leénikﬁm ) 54 T _-_0_’_ 0
bl Vysledek hospodafeni za tseini obdobf (+/-) o (i.53-84)| 55 { i —éﬂ_i 1" .13555
- glsot: sz i el 48] 5 | 833070 S67043

Sestaveno dne:

14.03.2017

Podpisovy zéznam statutarniho organu téetni
je ucetni jednotkou:

Jednotky nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera

Préavni forma Géetni jednotky: Pfedméi podnikani:

- : "
Akciova spole&nost Feznictvi a uzend

obchodni éinnost

Poznémka:




