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Automobilovy priemysel Grafické informécie

V zatiatkoch moderného automobiloveho priemyslu stal iden ¢ « 1 svetova produkcia

Ford, ktory ako prvy presadzoval myslienku autorokBko  motorovych vozidiel v roku 2009 pia
masového dopravného prostriedku avroku 1902 #alokontinentov

spolanog’, ktora niesla jeho meno. Rychlo sa rozvijajlci
automobilovy priemysel za sto rokov preSiel vyramhygmenami

a stal sa Kicovym odvetvim pre rozvoj svetovych ekonomik.
V poslednom obdobi ako &ina odvetvi aj automobilovy pdcije
dopady globalnej finaimej krizy. Automobilky po celom svete
hlasili prepad trzieb, obmedzovanie vyroby a prépa®
zamestnancov. Automobilovy priemysel v USA bol dlbbo
svetovym lidrom v p&te produkovanych motorovych vozidiel,
avSak uz odroku 2006 si tato poziciu udrzuje Jakon

20,59%

V minulom roku sa celosvetovo vyrobilo 61 milioncdwut, ¢o s _—_— Armerics
predstavuje pokles o 17 percent v porovnani s pizakym rokom mAfika W Austrélia
2007. Pritom v USA sa vyrobilo o 47 percent mengj tretinovy zdroj: http://oicenet/

pokles bol zaznamenany v Japonsku a 023 perceklegt® Graf ¢ 2 Vyvoj celkovej produkcie
produkcia v Eurépe (di graf ¢.2). Kriza sa svojimi nasledkamimot. vozidiel vo vybranych regiénoch
vyhla len Indii aCine, ktorych produkcia automobilov dialej 2007-2009

rastla, ptom vCine tento rast predstavoval az 48 percent a v Indii.
narast o 17 percent.

Minuly rok zaali vlady umelo podporovapredaje novych aut
zavedenim tzv. Srotovného. Tykalo sa to fir@ho prispevku pri
zoSrotovani starého auta a kipe nového. Vysledkalm zvySenie
predaja novych automobilov, ktory v danom obdobbsstbil 0
obrovsky narast v registraciach novych automobiloapriklad
v USA, kde sa Srotovné minulo uz po prvom mesiaai,za toto
obdobie registrovalo az 660 tisic automobil@a predstavuje Graf & 3Vyvoj celkovej produkcie mot.
medzimesény narast o 68.5 percenta, celkovy objem fimgigh vozidiel poda vyrobcov v obdobi 2007-
prostriedkov pouZitych na podporu predaja sa v WAaduje na ¢ 200¢

mid. USD. Nemecko, ktoré ako prvé pridlo s myslmmk ,
Srotovného uZ v januari 2009, dkgnilo zo svojho rozp#iu celkovo w2007 52008
viac ako 5.5 mld. eur (7.1 miliard dolarov). e [

Procukec

W 20C7 W 2003 = 2009
/ sdroi: htpsifo ¢z net/

Pozitivny efekt danych vladnych stimulov nemoZn@ne, ¢i uz :
je to vo zvySenych bezpeostnych a ekonomickych Standardoch B B B & @By —
pri novych autach, ale taktieZ aj v znizenych efwisiCO2. AvSak
zvySeny ndrast registracii novych aut v danom ohdpékonite R R
znamena pokles predanych aregistrovanych aut gdmadti. < $ &
Dobkazom toho je medzitoy pokles poétu registrovanych aut
vV spominanom Nemeck_u za prv_é Styri mesiace ,to,hhm @25 VYPRACOVALI
percent. Pokles celkovej produkcie v tomto odvetvda dakava’ o jraj spodniak, analytik
aj v nasledujucich rokoch, nakk@ automobilky produkovali viac g Boris Penev, analytik
aut, ako je realny dopyt, ato najma kvoli bankakioré  pc. Martin Cesnak, junior analytik
poskytovali lacné pbZky. Odhaduje sa, Ze toht@my predaj CAPITAL MARKETS,o.c.p., as.
automobilov klesne zo 61 na 55 miliébnov, ato @j. kvbli Ul 29. augusta 36, 811 09 Bratislava
vysokym cenam pohonnych latok a vyrobe drahychrecngich — tel: +421 22070 6880

: > - . . e-mail:info@capitalmarkets.sk
automobilov. \aka zanedbanému vyskumu a rozZVojU o imarkets.sk
alternativnych pohonnych latok nemda automobilovyemysel HLcaptEmares:
Gcinné zbrane v boji proti znizenému dopytu.
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Uvedeny zoznam akcii nesmie tbghapany ako

~ z > . A TR investné odpordanie, ale iba ako vychodisko pre
Momentélne sa zda, ze sa dari skor automobilk&ndSisnu  aisie skimanie prostrednictvom fundamentalnych

21 z - - ~ L H metod oc#ovania, ako i technickej analyzy vyvoja
portféliom vyrabanych zrigek. Prtom tazZia hlavne z predaja v ceny a objemov na burze.

slitasnosti atraktivnych, nizko nékladovych, Usporngmbdelov. — upozomenie! Vsetky obchody s cennymi papiermi
mozu vies ako k ziskom, tak i k stratdm. V3etky

Takisto sa darilo zrékam, ktorym sa podarilo presédsa Na  isfomacie tykajtice sa pravidiel vypracivania a

verkych, novovzniknutych trhoch v Azii. Vo vieobeciioghes ~ Sirenia investnych odpordani poda 8132 az §
132n zé&kona 566/2001 o cennych papieroch

vyhravaju mensSie exotické automobilky, ktoré saia@dektivne  najdete na www.capitalmarkets.sk/D.
H A / fAAT A 4 H ohlad nad ¢innog’ou spol@nosti CAPITAL
Er!sposotﬁ rychlo meniacim sa poziadavkam trhu v podmienkachyeke e oo p. as. whondva Narodna banka
rizy. Slovenska.

7drai informacii- Rlnomherowww nica ne
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Graf ¢. 4FORD vs. BWAUTM Index
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V s(casnosti je druhou naj¥dou automobilkou v USA a Stvrtou, N
VO svete,lo sa tyka predaja automobilov za rok. Historicky
najv&siu stratu 14.6 miliard dolarov ohlasil Ford za 2008, .
no napriek tomu vyhlasoval, Zze ma dostato likviditu

a neuchadzal sa o podporu viady. V tomto roku athdr&ord

dve zng&ky zo svojho portfélia — Jaguar a Land Rover- ikdjc — Ford o W
spola@nosti TATA Motors za 2.3 miliardy dolarov. V &snej

dobe boli uzavreté rokovania medzi Fordomgireskou o206 cl0T ma00s ma0e maj2en
automobilkou Geely o predaji dcérskej sgolasti Volvo Car za o Booriber
1.8 miliardy dolarov. Hodnota stratového Volva \Zma klesla,

ked’ze ho Ford v roku 1999 kapil za 6.5 miliard eur. Graf & S Porovnanie trzieb

a hospodarskeho vysledku Fordu

ia vy i koch 2006 a2 2009
Stratégia vymeny dihu za majetok v roku 2008 pomot. - az

spola@nosti zredukova dlh o 38 %,¢0 Fordu umoznilo v roku ™%
2009 vykazé prvy rainy zisk za posledné Styri roky vo vyskew
2.7 miliard dolarov. V Eur6pe sa momentalne Foralimy
dobre dari, ato hlavnedaka modelu Fiesta, ktory sa stalss
najpredavanejSim modelom v Eurépe so 140.496 pyedan
kusmi za prvy kvartal 2010. 8&s’ou koncernu Ford su zélky =
Lincoln a Mercury. S priemernou produkciou 6.5 oOmf
automobilov za rok sa Ford nachadza na 3.miessveta. »

2,717

-2,713

General Motors 0
Spolainog’ Genaral Motor bola od roku 1931 aZ do roku 2008 Wy WOtz o) Boombere
najva&sim automobilovym predajcom na svete. V poslednych

desiatich rokoch dosahovala priemernd produkciulnani
8.44 milibna automobilov kme. Problémy GM sa #ali v roku
2007, kedy spoknog’ vykazala najvé&sSiu stratu v historii
v hodnote 38.7 miliard dolarov a Uravgej dlhu sa vySplhala na «
185 miliard dolarov. Z dévodu vypuknutia firtarej krizy sa
zvySila nezamestnangsznizila dostupnas pdziiek a v kom- *
binacii so slabou konkurencieschopfms na poli aut s nizkou
spotrebou hrozila spataosti v roku 2008 insolventnts

Graf ¢. 6 GM vs BWAUTM Index
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Od americkej vlady dostala GM pomoc vo vySke 13iHand el ot w\\,\«_
dolarov, ale bola natena predanaku Hummer a zrugi47000 °

pracovnych miest. Za rok 2008 vykazala spobs’ Styrtg =~ e e maemean
miliardovu stratu vrade a akcie spatosti sa prepadli toho ror oot
roku o 87.21 percent. V ramci reStrukturalizaciespal@nog’
rozhodla pre ukoﬂ:enie vyrok_)y zneky Pontiac a zameranie S s.¢ « 7 Porovnanie triieb

na zngky GMC, Buick, Cadillac a Chevrolet. Skoro 101 rekt a hospodarskeho vysledku GM v rokoch
od zaloZzenia spotmosti vyhlasila GM  k1.6.200¢ 2005 az 2008

insolventnos, coho nasledkom bol riadeny bankrot sgolosti, .

040 dni neskér doSlo kjej &&inovému zoStatneniu. US/
ziskalo 60.8 percentny podiel, Kanada 11.7 pergepudiel
a zvySok bol rozdeleny medzi odbory, vdiite a fondy.

V roku 2009 vykazala spaiaos’ dalSiu stratu 4.3 miliard
dolarov, préom celkové trzby dosiahli 57.5 miliard dolaro
Ako pozitivum sa vSak javi prvy kvartal roku 201KedZe

spol@&nos’ zaznamenala vyrazny medziny narast predaja
najméa vCine o 71 percent, ale takisto aj na domacom tri@ ¢ o
percent. Ak bude trend pokiava mohla by spolénog’ 005 008 w7 0t

v tomto roku dosiahniuprvy zisk za 7 rokov. Ty MORVRSAE g oo
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Eu ré pa Graf ¢.8 FIAT vs. BWAUTM Index
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Spolainog’ Fiat bola zaloZend uZ vroku 1899. \tasnosti je
najv&sou talianskou automobilkou a 10 n&$édu na svete SO L M
sidlom v Turine. Sfag’ou skupiny su ajd’alSie zn&ky ako W
Maserati, Ferrari, lveco, CNH Global a od nedavigaspol@nog’ s

20 percent podiel vo firme Chrysler. Vo februari020musela UM nex
spolanog’ GM zaplat’ Fiatu 1.55 miliard eur. Vyplynulo tak zoo
vzajomnej dohody zroku 2000 kedy spmlog’ GM Kkupila ="' #10  maie e
v spol@nosti 10 percentny podiel a zaviazala sa do 4 rokov cror Bloornbetg
odkipt’ celd diviziu. Vtomto roku vzrastol predaj novych

modelov, atak spotmogs’ dosiahla svoj prvy zisk po 4 rokoc Graf ¢.9 Porovnanie trzieb
strat. a hospodarskeho vysledku Fiatu
v rokoch 2006 az 2009

V nasledujicom roku poktavali nad @¢akavania dobré preda ..
amodel Grande Punto sa stal najpredavanejSim vsol
automobilom v Eurdpe. V roku 2007 zaznamenala <pols
nérast prijmu o takmer 13 percent. V prvom rokarimej krizy ;.
sice este prijmy rastli o 1.45 percenta na 59.3&mieur, no _
v roku 2009 uzZ spoltmog’ op& vykazala stratu 838 milibnov eu§ %
pricom prijmy sa prepadli o 15 percent na Urpg6.1 miliard eur.

13
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Volkswagen

08 | .

Je najvaSim vyrobcom automobilov v Eurdpe so sidlom 06 a0 0 s
Wolfsburgu, Nemecko a bola zaloZzena v roku 193aldspos’ iy Wi E——
Volkswagen okrem svojej domacej Zkg vyraba aj znéky Audi,
Bentley, Bugatti, Lamborghini, SEAT, Skoda a nakkadozidla
pod zngkou Scania. Po roku 2004, Resa zisk prepadol o 50

percent nasledovala reStrukturalizicia, zniZzovan@atov Graf €.10VW vs. BWAUTM Index
a produknych nakladov (presah o 11 percent oproti priemarny

pracovnym nakladom inych nemeckych automobiliek). BUR

140

= \/olkswagen
Ik ——BWAUTM Index

V marci 2007 zvysilo Porsche svoj podiel v sgolosti na 30.9
percenta,éim sa stalo najudim akcionarom pred spolkovou /f
krajinou Dolné Sasko, ktora mala podiel 20.2 petael roku s |

2008 hodnota knimvych akcii dosiahla Urowed99 eur za akciu,

¢im sa nakréatko stala najdrahSou spoé’ou na svete. 50

0
ap-il230€ aaril2007 rd 2008 mij 2009 Mdj 2010

Rast kurzu bol spdsobeny masivnym uzatvaranimychtkozicii
tzv. short pozicii skrachovanou spgiog’ou Lehman Brothers.
Kurz za dva dni vyletel z drovni 210 eur za akciz aa
spominanych necelych 1000 eur. V tomto roku sa \&Atala aj
medzi 3 najvéSie automobilky sveta s celkovymdtom viac ako Graf & 11Porovnanie trzieb

6.4 miliéna predanych automobilov, gwm do roku 2018 m¢ & hospodarskeho vysledku VWakoch
ambiciu sté sa jednotkou. V roku 2009 muselo hiboko zadlz 2006 az 2009

Porsche (9 miliard eur) prehodnbsvoj va'ah s VW, v ktorom .k mld.EUR
malo medziasom podiel uz viac ako 50 percent. Po tom ak
novembri roka 2009 zaznamenala automobilka VW silagt
predaja, najma na domacom trhu v Nemecku (+26 pBreckalej
v Cine (+64 percent) a v Brazilii (+10 percent), kéipdwW 49.9
percentny podiel v Porsche a ohlasila akviziciuogriote 3.9%60
miliard eur. Ukokenie akvizicie sa predpoklada na rok 2011. ~

«roj: Bleomberg

30

Jopa|sAnAssiepods o

Prvy kvartal 2010 zsmla automobilka ohldsenim narastu zis
oviac ako 100 percent oproti Q1 2009 na 848 milioreur. ¢
V aprili toho roka sa zala vyroba prvého hybridu skupiny VV 016 w0 1008 2008
Jedna sa o model Touareg,épm jeho vyroba bude prebiehi

Vyhradne Vv bratislavskom zéavode. wriby wisty 2iskfatrats 2droj: Bloomberg
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Tata Motors je medzindrodna sp@itos’ so sidlom v Bombaji. < W
¢lenom skupiny Tata Group. Spélwg’ bola zalozena vrok
1945, ke zatala s vyrobou lokomotiv. Svoj prvy automc

500

vyrobila v spolupraci s Daimler-Benz v roku 1969kcie Tate v
Motors s obchodované na dvoch burzach, ato Bakéapd H f'/

roku 1991 a New Yorkskej od konca roku 2004 a ssaatak Tk [Y'V)
prvou indickou spoltnog’ou na tejto burze. Priemernaéna 0 ‘
vykonnos akcii sa pohybuje na Grovni 11 percent p.a.. KU 006 w207 nE08 w20 010

2005 sa umiestnila vramci TOP 10 n&@igh indickyct
spola:nosti a v stasnosti je najwkou automobilkou Indie s viac
ako 70 percentnym podielom na domacom trhu s auidmio

Graf €. 13Porovnanie trzieb

a hospodarskeho vysledku Tata Motors
v rokoch 2006 az 2009

Do portfélia vyrdbanych zr@ek patria Hispano Carrocere

TDCV, ale aj také zwtné mena ako Jaguar a Land Rover, kit mld INR mild INR
ziskala v roku 2008 od spdiwosti Ford. Od fiSkalneho roku 200 ™ ua

(korgiaci 31.marca 2002) do fiSkalneho roku 2008 autdtkab

vykazovala tempo rastu trzieb na Grovni 18.5 percanne, & ‘
pokles zaznamenala len v krizovom roku 2008 o @quer Zisk  ; ‘
za posledné Styri roky vykazoval tempo rastu o3%ércenta -

roéne. . ‘
V roku 2008 uviedla na trh najlacnejSie Stvormiestuto sveta 0 o

Tata Nano (2500 dolarov). S uvedenim na eurépdke Sak 06 w s 20
bude musié potkat’, nakdko sa ukézalo, Zze Nano néa’ﬁp

bezpé&nostné Standardy. Po problémoch Toyoty ztiatku tohto Wiy W o Baonber
roka sa zda, Ze uz nikto nechce¢ niech&@ na nahodu a radSe,
uvedenie na trh odlozili.

by

Trzby

Nops|sAa AdsiEpodsol

Graf ¢. 14HYUNDAI vs. BWAUTM

Hyundai Motor Company Index

Spolainog’ Hyundai Motor Company bola zaloZzena v roku 1!
asidlo ma v Soule, Juznd Koérea. \ashosti je piatyn
najv&sim producentom automobilov na svete. V meste U
prevadzkuje svetovo naj§§iu fabriku na vyrobu automobilov | i
kapacitou az 1.6 miliéna vyrobenych autme. V roku 199¢
prevzala konkuremd spolénog’ KIA motors. Vroku 2004 @ soxe

vykazal Hyundai prijmy na drovni 57.2 miliard dadér ¢im sa e
stala druhou najw&ou spolénog’ou v Juznej Kérei. ’

april 2206 aoril 2027 mdj 2008 Mdj 2009 mdj 2010

150000

!

O dva roky neskér to bolo uz takmer 4 milibnov kyséim 0k oomaers
prekonala zn&ky ako Fiat, Peugeot, Nissan, Chrysler a Hoi
V roku 2008 sa Hyundai stal piatou najgéu automobilkou na Graf & 15Porovnanie trzieb

svete a model Genesis sa stal severoamerickym awfoam Prvy @ hospodarskeho vysledku Hyundai
polrok 2009 bol pre zm#u Hyundai pozitivnym obdobim, e v rokoch 2006 az 2009

korejska automobilka prekonala Ford a posunula saStwrtd

priecku najv@&Sich automobilovych producentov. Predajhc "™ biLsg

v danom obdobi stlpla 056 percent v porovnanivisaioym % 8
obdobim minulého roka na Grav&.153 miliénov kusov.
27
Narastu pomohli predovSetkym vladne stimuly na ewg
dopytu ako aj slabsia doméaca mena. Obrovsky damitamenala ="
automobilka v Indii a \Cine. Vdaka tomu, Ze sa orientuje n .
vyrobu malych ekonomickych &utazila automobilka aj zo
Srotovného, ktorym sa vlady po celom svete snaidkpori 0

dopyt po osobnych automobiloch. Spolu s dcérskatknu Kia 006 w 008 g
ovladaju viac ako 70 percent doméaceho trhu s aubdmi

Nopa|sAsAsiepodsal

wTriby mCisty ziskstrata
2droj: Bloomberg
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Geely Automobile

Je prva nezavisla a naj@ia sukromna automobilkaGine. Bol:
zaloZena v roku 1986 a sidlo maneste Hangzhou. Aj ké bole
zaloZzena uz v 1986, automobily ¢ata vyrdb& aZz vroku 199¢
asexportom zZmla az woku 2003. Na eurépskom trhu
automobilka prvy krat prezentovala vroku 2005 WSA orok
neskér. Na oboch vystavach bola prvéinskou prezentujice
automobilkou.

V s&asnosti sa automobily zn&ky Geely predavaju hlav
v Karibiku a Juznej Amerike. ‘Yolovici roku 2008 z&ale
automobilka rokovania so spdlwg’ou Ford ocodkupeni Volve
Definitivna dohoda bola podpisand 28.3.201&kwzicia by mal
byt ukortena v Q3 2010. Prostredivom tejto akvizicie ¢
automobilka snaZi dostana Americky trh, no skutoy za&iatok
predaja je zatia vnedoWadne, najma kvéli problémom
bezpé&nostnym Standardom. Na klpu Volva muselackaaziskd
podporuCinskej viady.

Na eurdpsky trh planovala automobilka vstiy vroku 2007, n
momentélne sa javi realnejsi vstup az po umiestmenhu v USA
Ani vplyv finantnej krizy nedokazal ovplyvtiizavratny rast, kto
automobilka zaZiva uz od roku 2007. Obrat sfrodsti za posledt
tri roky stlpol zo 131 mil CNY (priblizne 18 mil. D) na 14 mic
CNY (priblizne 2,06 mid. USD){o predstavuje @mpo rastu r
arovni viac ako 374 %

Toyota Motor Corporation

Je medzinarodnou spglwog’ou zaloZzenou voku 1937 so sidlo
v Japonsku. \Vfoku 2005 bola na 6smom mieste nagiar
spolanosti aod roku 2008 je lidrom na trhuatgomobilmi
Spolainog’ je obchodovand na burze Nikkei 228, za&iatku
elektronického obchodovania od konca roku 1974npei@a réné
vykonnog akcii dosahuje Uroweviac ako 7 %. Pdé trhove
kapitalizacie 123 mlid. USD je Toyota najgém automobilovyr
producentom na svete. Vplfinantnej krizy sa na Toyote podpi
ako na poslednej zieych automobiliek aZz woku 2009 ke
vykézala stratu v hodnote 4.2 mid. USD.

Problémy spolénosti pokr&uju aj v roku 2010. \januéri vyhlasile
Ze z eurdpskeho trhu stiahne 1.8 mil. aut pre grablsplynovymr
pedalom. Tyka sa to modelov vyrobenych medzi roRO0D7 a:
2010. Nasledovalo stiahnutie modelu Prius pre gl s
systétmom ABS. Nedavno boli ohlasené problémy &tamvym
systémom riadenia ztley Lexus. Celosvetovo povolala Toyota
servisov viac ako 8 mil. aut. Od amerického Urade lpezpenos’
dostala Toyota pokutu vo vyske 16,5 mil. USB mil. aut stiahn
z trhu v USA.

Koncom marca ohlasila dasné preruSenie vyroby vo Francu:
a Anglicku pre slaby dopyt. Straty, ktoré bspidésobené uvedeny
problémami automobilka ¥slila na 2 mid. USD. Nedavno Toy:
ohlasila, Ze ma zaujem kiipi2.5 % podiel \spolainosti Tesl
v hodnote 50 mil. USD. Snazi sa tak z¥y&onkurencieschopn®;
vo vyrobe elektricky poh#anych automobilov, najma porovnan
s Nissanom, ktory je svetovym lidrom v tomto segt@en

Tempo rastu trzieb predkrizovom obdobi sa pohybovalo na r
5,5 % r@ne, avSak za posledné dva roky klesli trzbyaa ako 30 ¢
a zisk az 0 98 % (di grafc.19).
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Graf ¢. 16 Geely vs. BWAUTM
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Graf €. 17 Porovnanie trzieb
a hospodarskeho vysledku Geely
v rokoch 2006 az 2009
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Graf ¢. 18 Toyota vs. BWAUTM
Index
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Graf &. 1€ Porovnanie trzieb
a hospodarskeho vysledku Toyoty
v rokoch 2006 az 20(
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