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William Ackman — Vtipkar a vizionar

William A. Ackman, prezyvany Bill, sa narodil v zidovskej
rodine v New Yorku. Pochddza zrodiny, ktorda nemala
nikdy daleko od financii. Uz jeho dedo zalozil
Vv dvadsiatych rokoch 20. storoc¢ia spolu so svojim bratom
realitni firmu Ackman-Ziff Real Estate Group. Jeho otec,
Lawrence Ackman, pokracoval v zdedenej firme
a momentalne ju stale riadi. William dostal to najlepsie
vzdelanie ako si len mohol Zelat. Skon¢il s vyznamenanim
Harvard Business School a ziskal titul MBA. Po ukonceni
univerzity zalozil so svojim spoluziakom investi¢nu
spolo¢nost’ Gotham Partners, ktord robila malé investicie
do rdznych spolocnosti. V roku 1995 sa zvysilo jeho
renomé po tom, ¢o pontkol spolu s poistovacou a realitnou
spolo¢nostou ponuku na kupu Rockeffelerovho centra.
Jeho ponuka sice nebola akceptovana, no prave tymto
zaujal vela investorov. Tymto spolo¢nost’ Gotham Partners
ziskala kapital a po Siestich rokoch na trhu spravovala vyse
500 miliénov dolarov. Od roku 2002 nastal utlm jeho
investi¢nej spoloc¢nosti a to hlavne kvoli sporom s roznymi
akcionarmi v spolo¢nostiach, v ktorych mal podiel aj
Gotham. Vroku 2003 sa zaCalo vySetrovanie tejto
spolo¢nosti kvoli nekalim obchodny praktikdm, ktoré vSak
neprinieslo Ziadne obvinenie pre Ackmana.

Varovanie pred padom

V roku 2002 William zacal vyskum spolocnosti MBIA,
najviacSiecho  poistovatela  dlhopisov. Vyzval tuto
spolo¢nost’, aby oddelila svoju diviziu poistovania
dlhopisov a diviziu poistovania komunalnych dlhopisov.
Argumentoval to tym, ze CDS za miliardy dolarov MBIA
predala za rozne hypotekarne zalozné CDO, kde videl
vel'ky problém. Taktiez tvrdil, Ze nebolo vhodné pre MBIA,
ktora mala pravne obmedzenia na obchodovanie s urcitym
mnozstvom CDS, aby obchodovala tieto cenné papiere
prostrednictvom druhej spolo¢nosti LaCrosse. Ked'ze videl,
ze portfolio spolo¢nosti MBIA by mohlo mat’ problémy, tak
nakupil swapy tverového zlyhania proti spolo¢nosti MBIA.
Ked tato spolo¢nost’ vroku 2008 padla, tak Ackman
zarobil velmi sluSné peniaze. Pritom sa snazil varovat
regulatorov, ratingové agentury ainé inStitucie, Ze tato
spolo¢nost’ by mohla mat’ v budtcnosti isté problémy, no
nikto ho nepocuval.

Pershing Square Capital Management

Po skonceni pdsobenia v Gothem Partners, si Bill zalozil
v roku 2004 svoj vlastny hedgovy fond, s majetkom len 54
miliénov doldrov. UZ rok po zalozeni kupil tento fond
vyznamny podiel v sieti rychleho obcerstvenia Wendy's,
ktort nutil k odpredaju pridruzenej spolo¢nosti Tim Horton.
To sa Ackmanovi aj podarilo a firma Tim Horton vstupila
na burzu v roku 2006, pricom hodnota IPO bola na trovni
670 milionov dolarov. Po vycicani Wendy’'s a donuteni
odpredania svojej rychlo rastucej divizie predal hedgovy
fond, so zna¢nym ziskom, vSetky svoje zvys$né podiely
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Vv tomto retazci. Netrvalo dlho acena akcii Wendy's sa
zratila, na C¢o reagoval Ackman tym, Ze obvinil
Z neschopnosti nového generalneho riaditel’a.

Bitka o Herbalife

Minuly rok v decembri Ackman vyhlasil, ze marketingovy
obchodny model spolo¢nosti Herbalife, firme zameranej
hlavne na predaj doplnkov aproduktov pre osobnu
starostlivost’, skor pripomina Ponziho schému ako klasicky
model obchodnej spolo¢nosti. Po tomto vyjadreni sa
prepadli akcie spolo¢nosti za tyzden o vySe 36 percent.
Neskor Ackaman odhalil, ze jeho hedgovy fond shortoval
tato spolocnost’ uz od maja 2012. Po prevaleni tejto spravy,
William povedal, ze venuje vSetok svoj zisk z tohto
obchodu na charitu. Prave kvoli tejto spolo¢nosti sa dostal
Ackman, ktory tito spolo¢nost’ shortuje, do sporu s d’al§im
investorom, Carlom Icahnom, ktory naopak akcie tejto
spolo¢nosti nakupuje. AvSak musime spomenut, Ze aj
Icahnovi vyhovovalo prudké znizenie ceny akcii Herbalife,
ked'Ze sa neraz vyjadril, Ze by tito spolo¢nost’ aj cela
odkupil a stiahol jej akcie z burzy.

Spor Ackman vs. Icahn

Ackman eSte na konci pdsobenia v Gotham Capital
podpisal s Icahnom zmluvu o predaji Hallwood Reality
Partners. Ten suhlasil, Ze vyplati investorom 80 dolarov za
akciu, no nestalo sa tak. Podla podmienok dohody Carl
dlhoval byvalym ackmanovym investorom 4.5 miliéna
dolarov. Tento spor sa vliekol niekol’ko dlhych rokov po
stdoch, kde nakoniec vyhral tento proces Ackaman, no
Icahn aj tak odmietal zaplatit. Po 6smych rokoch priSiel
definitivny verdikt, ktory donutil Carla Ichana zaplatit’ celti
Ciastku, plus 9 percentné uroky za kazdy rok odo dna
predaja. Po tejto epizdde sa Carl chcel s Billom uzmierit,
no Bill to razne odmietol, pricom tvrdi, ze Carl je
vynikajuci investor, len nevie dodrZat’ svoje slovo. Ktovie,
mozno aj tento spor viedol Ackmana k znamemu vyroku
0 Herbalife.

Cit pre vyber spolupracovnikov

Ackman je znami tym, Ze rad najima l'udi z nefinan¢ného
prostredia. Jeho analytici boli v minulosti napriklad byvaly
rybar, byvaly tenisovy profesional a taktiez muZz, ktorého
stretol Bill v kabine. Pravdepodobne ak vidi potencial, tak
nema problém najat’ ¢loveka aj bez finan¢ného vzdelania.
Sice je Ackman riaditel'om hedgového fondu, tak rad si robi
zarty z ostatnych spravcov fondov. Hovori 0 nich ako
0 rychlo hovoriacich 'ud’och, ktori riadia Bentley.
Filantropia

Tak ako kazdy velky abohaty, aj Ackman sa s chutou
venuje filantropii. Daroval takmer 7 miliéonov dolarov
Centru pre zidovska histériu. Spolu so svojou manzelkou
Karen, zalozili Nadéaciu Pershing Square v roku 2006 na
podporu inovacii v oblasti hospodarskeho rozvoja,
vzdeladvania, zdravotnej starostlivosti, l'udskych prav,
umenia a rozvoju miest. Podl'a zoznamu The Chronicle of
Philatropist z roku 2011, patri Ackman do zoznamu 50
najstedrejsich darcov.
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Graf & 2: Tim Horton vs.
index S&P 500 od 2006 do
2013:
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Graf ¢ 3: Vyvoj akcii
spolo¢nosti Canadian Pacific
Railways
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Graf ¢ 4: Vyvoj akeii
spolo¢nosti Hallwood Reality
Partners:
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Tab. ¢ 1: Podiel akcii
v portfoliu spolo¢nosti Pershing
Square Capital Managemet k 4Q
2012:

Spolocnost’ %
podiel
Canandian Pacific = 27.71
Railway
Procter & Gamble  21.42
Genl Growth 16.74
Properties
Beam Inc. 14.36
J.C. Penney 8.69
Burher King 7.12
Howard Huges 2.94
Matson 1.02
Spolu 100




