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Henry Paulson — Muz krizy

Henry Merritt "Hank" Paulson, Jr. sa narodil 28. marca 1946 v
Palm Beach na Floride. Jeho predkovia imigrovali z Norska,
Nemecka a Kanady. Vyrastal v  Barrington Hills, lllinois.
Paulson ziskal hodnost’” Eagle Scout v Boy Scouts of America.
Co sa tyka 3portu, tak na strednej S$kole Barrington bol
hviezdnym atlétom. Bol Sampiénom vo wrestlingu a velmi
dobrym futbalovym hra¢om. Stadium na strednej §kole ukongil v
roku 1964. Jeho vzdelanie v oblasti financii ziskal na Harvarde,
kde ziskal titul MBA (Master of Business Administration).

Co sa tyka jeho skorej kariéry, tak v rokoch 1970 az 1972 bol
asistentom namestnika ministra obrany v Pentagone. Neskor v
rokoch 1972 az 1973 pocas mandatu prezidenta Richarda Nixona
pracoval ako asistent Johna Ehrlichmana.

Posobenie v Goldman Sachs

V roku 1974 sa dostal do spolo¢nosti Goldman Sachs, kde pod
vedenim Jamesa Gortera pracoval na urade v Chicagu, kde mal
na starosti velké priemyselné spolocnosti na stredozapade. V
roku 1982 sa stal partnerom spolo¢nosti. Od roku 1983 do roku
1988 viedol skupinu Investment Banking pre stredozapadny
region a tiez sa stal manazérskym partnerom uradu v Chicagu v
roku 1988. Od roku 1990 do novembra 1994 bol spolu §éfom
Investment Banking. Od decembra 1994 po jin 1998 bol
prevadzkovym riaditelom. Jeho odstupné, podla sprav, v roku
2005 bolo 37 milibnov americkych dolarov.

Americky minister financii

Po demisii amerického ministra financii Johna Showa, prezident
George Bush na jeho miesto nominoval riaditela investicnej
banky Goldman Sachs, Henryho Paulsona. Jeho nastup do tejto
pozicie bol 28. jiina 2006 schvaleny senatom Spojenych Statov.
Podla Paulsona boli velkym problémom priepastné¢ rozdiely
medzi najbohat$imi a najchudobnejS$imi ob¢anmi USA. Tento
problém bol na jeho zozname medzi problémami, ktoré
predstavovali dlhodoby ekonomicky problém a ktoré potrebovali
byt nutne rieSené. Paulson tiez pomohol vytvorit’ alianciu Hope
Now na pomoc majitelom domov v ¢asoch hypotekarnej krizy.
Bol tiez znamy tym, ze presvedcil prezidenta Georga W. Busha,
aby mu dovolil stat’ na cele americko-Cinskych vztahov, kde
inicioval a viedol americko-Cinsky strategicky ekonomicky
dialog, forum a mechanizmus pod ktorym tieto dve krajiny riesili
zalezitosti v oblasti kratkodobych a dlhodobych strategickych a
ekonomickych zaujmov. Na jar 2007 Paulson varoval publikum
na Sanghajskej burze, ze Cina potrebuje uvolnit’ kapitalové trhy,
v zmysle zaviest' do trhov viac liberalnosti, aby sa zabranilo
strate potencidlneho ekonomického rastu, hovoriac: ,,Otvoreny,
konkurencieschopny a liberalizovany trh mdze uc¢inne alokovat’
obmedzené zdroje sposobom, ktory podporuje stabilitu a
prosperitu ovela lepSie ako vladne intervencie.” V septembri
2008, s ohl'adom na eckonomicka krizu v USA, ¢inski lidri
odmietli nasledovat’ tato radu. V polovici roka 2007 vyjadril
optimistické hodnotenie americkej ekonomiky, kde spomenul, Ze
rast je zdravy a trh s byvanim je na odraze od dna. Jeho
optimizmus ho sprevadzal aj pocas roka 2008, ked opakovane
az do jesene vyhlasoval, Ze najhor$ie obdobie si uz Amerika
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prezila. Par mesiacov pred krachom jednej znajvacsich
investicnych institacii na Wall Street, banky Lehman Brothers,
vyvijal Paulson spolu s prezidentom FED New York, Timothy
Geithnerom, velké usilie na to, aby britska banka Barclays
ziskala tato obrovsku banku. V pripade, Ze by britsky regulatory
neschvalil nakup , Lehman Brothers by §la do bankrotu.

Aféra Fredie Mac & Fannie Mae

Za svoje vyroky ale aj nekonvencné pristupy k rieSeniu mnohych
problémov, ktoré nastali pocas krizy, si vysluzil obrovsku kritiku
tak ako z radov republikanov, tak aj od demokratov. Najvacsi
preslap, ktory vsak nikto nikdy nepotvrdil, ale ani nevyvratil,
mal nastat’ pri rieSeni problémov so $tatom vlastnenymi firmami
Fredie Mac a Fannie Mae.

Po vypuknuti finan¢nej krizy mal idajne Henry Paulson, stale na
poste ministra financii USA, zorganizovat' tajné stretnutie
manazérov hedge fondov medzi ktorymi boli aj zastupcovia

Zinvesticnej  banky Goldman  Sachs, svojho byvalého
zamestnavatela, aby ich oboznamil s vladnymi planmi ohl'adne
spolocnosti  Freddie Mac aFannie Mae, najvicsich

poskytovatelov hypotekarnych uverov nebonitnym klientom
v USA. Paulson udajne povedal skupine, ze kmenové akcie
vladou sponzorovanych spolo¢nosti by mohli stratit’ v blizkej
dobe svoju hodnotu.

Paulson udajne navrhoval, aby hedge fondy dali trhom niekol’ko
pozitivnych signalov a aby sa vytvorila rally na akcie vladou
sponzorovanych spolo¢nosti. Za necelé Styri dni sa akcie tychto
firiem zdvojnasobili. O niekol’ko tyzdiiov neskoér, spravne rady
tychto obrovskych spolo¢nosti odhlasovali odchod do nutenej
spravy. Toto uznesenie nadobudlo platnost v sobotu 6.
Septembra 2008 a po pondelinajsom otvoreni trhov klesli akcie
spolo¢nosti Fannie Mae a Freddie Mac pod hodnotu 1 dolara.
Neexistuje vSak ziaden dokaz, ze niektory ztop manazérov
hedgovych fondov sa pokusili vytazit' z dovernych informécii
predajom akcii na kratko alebo stavkovanim proti akciam.
Dal3ou finanénou intiticiou, ktora nezvladla prichod krizy, bola
poistoviia AIG, jedna znajvacSich poistovni na svete, ktora
vplyvom straty hodnoty niektorych typov cennych papierov
prisla o miliardy americkych dolarov.

Americky minister financii mal vplyv na rozhodnutie americkej
centralnej banky, pod spravou Bena Bernankeho, Ze pouzije
prekleniovaci Gver vo vySke 85 mld. USD prave pre tuto svetovi
poist'oviu.

Pokus 0 nastartovanie ekonomiky

Po tom, ¢o index Dow Jones oslabil o vySe 30 %, sa Paulson
chcel vyhnat zmétku na globalnych trhoch a presadil tak vladny
navrh, ktorym ministerstvo financii mohlo pouzit’ 700 mld. USD
na stabilizaciu finan¢ného systému. V septembri 2008, po tom
¢o Statne podniky predavajice hypotéky uz prakticky nemali
skoro ziadnu hodnotu, Paulson vyzval vladu USA, aby pouzili
stovky miliard USD na vy¢istenie trhu od nesplacanych hypoték
atak pomohli finanénym institicidm. Ako minister financii
taktiez sedel na Cele novo zriadenej Rady pre dohlad nad
finan¢nou stabilitou, ktora dohliadala na program pomoci
problémovym aktivam. Paulson sthlasil s Bernankem, ze jediny
sposob, ako odomknut zamrznuté kapitdlové trhy, bolo
poskytnutie priamej injekcie do finanénych institucii, aby
investori ziskali stratent doveru.
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Tab. ¢&. 1: Spolocnost’ AIG v
obdobi od septembra do
decembra 2008 vyplatila
jednotlivym spolo¢nostiam
s vladnou podporou tieto
sumy

Spolocnost’ Suma
v mld. USD
Societe 4,1
Generale
Deutsche 2,6
Bank
Goldman 2,5
Sachs
Merrill Lynch 1,8
Calyon 1,1
Barclays 0,9
UBS 0,8
DZ Bank 0,7
Wachovia 0,7
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Po skonceni v urade . )
Po prezidentskych volbéch v roku 2008, ktoré vyhrali demokrati | OXafické informacie
na Cele s Barackom Obamom, skoncil Henry Paulson svoje Tab. & 2° Pokracovanic Tab.
pOsobenie na poste ministra financii a pracoval takmer rok ako

hostujiici vedecky pracovnik na Johns Hopkins University.

Taktiez stihol zachytit’ svoje spomienky z ned4dvnej minulosti,

¢. 1

ked” posobil na poste ministra financii v Case zacinajicej & Spoloénost Suma

globalnej krizy, v monografii pod nazvom Na pokraji: V pozadi v mld.

cesty ako zastavit kolaps globalneho financného systému. V roku USD

2011 oznarml_ vytvorenie Paul_sonovhq indtitutu, ak9 nezavislého Rabobank 05

centra na Chicagskej univerzite, ktory je zamerany na podporu KEW 05

medzinarodnej spoluprace pri rieseni otazok globalneho rozsahu !

s osobitym dorazom na spolupracu medzi USA a Cinou. Taktiez JPMorgan 04

bol Paulson menovany na patro¢ni poziciu starSicho vyskumnika Banco Santander 0,3

na Harrisovej $kole verejnej politiky pri Chicagskej univerzite. Danske 0,2
Reconstruction 0,2

Vasnivy milovnik prirody Finance Corp

Paulson je brany ako velky milovnik prirody. Vo vol'nom ¢ase HSBC Bank 0,2

rad pozoruje vtdky, na ktoré¢ je uz jeho manzelka pomalicky Morgan Stanley 0,2
ziarliva, ked’Ze si dava skoré ranné schodzky v Central parku, kde Bank of America 0,2
ich najradSej pozoruje. NajradSej vSak pozoruje vtacie druhy Bgnk of 0,2
nerusene, sam vo volnej prirode. Po cel¢ desatrocia bol predseda  njontreal

predstavenstva a spolupredseda Azijsko-pacifickej rady. Na Royal Bank of 0,2
tomto poste mal moznost pracovat aj s byvalym prezidentom '
Cinskej Tudovej republiky Jiang Zeminom na zachrane kationu SCOtIan,d

Tiger Leaping Gorge Vv provincii Yunnan. Paulson je taktiez Ostatné 41

¢lenom predstavenstva fondu Peregrine abol zakladajucim
¢lenom poradného zboru Skoly ekondémie a manazmentu na
Tsinghua univerzite v Pekingu. Ako jeden zmala ¢lenov
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V médiach

Nézory na Henryho Paulsona sa vyrazne odlisuju. Casopis Tme
vyhlasil byvalého ministra financii osobnostou roka 2008, za Gar & 5 Vyvoj spolodnosti
posobnost’ na rieSeni globélnej financnej krizy. Paulson bol | ehman Brothers

zobrazeny vo filme HBO z roku 2011 Too big to fail a takisto vo
filme z produkcie BBC, vytvoreného v roku 2009 The Last Days
of Lehman Brothers. V dokumentarnom filme Inside Job bol
Henry Paulson citovany ako jedna zos6b zodpovednych za 80
na$tartovanie ekonomickej krizy vroku 2008. Casopis Time
Magazine oznacil Paulsona za jednu z ,,25 T'udi zodpovednych za 0 1
finan¢nu krizu®, pricom mu najviac vycital, Ze sa neskoro pustil
do boja s finan¢nou krizou, nechal padnat’ jednu z najvacSich 40
investicnych bank, Lehman Brothers a bol za schvalenie
obrovského balicka peniaznych prostriedkov uréenych na podporu 20
kolabujucemu finan¢nému systému.
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